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Voorwoord
Beste lezer,

Voor u ligt het jaarverslag 2025 van Patijnenburg. 

Een verslag dat niet alleen terugblikt op het afgelopen jaar, maar ook laat zien waar wij als organisatie voor staan: 
mensen ondersteunen in hun ontwikkeling, kansen creëren en de verbinding leggen tussen mens en werk. Kort 
gezegd: wij zijn goed in het ontwikkelen van mensen naar werk en in het ontwikkelen van werk naar mensen. Dat 
doen we op een evidence-informed en methodische wijze. We weten dus waar we het over hebben. 

Bij Patijnenburg geloven wij dat werk meer is dan een bron van inkomen. Werk geeft structuur, eigenwaarde, 
sociale contacten en perspectief. Tegelijkertijd weten wij dat passend werk niet voor iedereen vanzelfsprekend is. 
Juist daarom is onze opdracht zo betekenisvol. Elke dag zetten onze medewerkers zich met grote betrokkenheid 
in om mensen te begeleiden naar werk, hen te ondersteunen in hun ontwikkeling en werkgevers te helpen bij 
het vinden van de juiste match. Onze slogan mens-werk-match is daarmee niet alleen een belofte, maar vooral 
dagelijkse praktijk.

Het afgelopen jaar heeft opnieuw laten zien hoe belangrijk samenwerking, wendbaarheid en vertrouwen zijn. De 
wereld om ons heen verandert snel. De arbeidsmarkt blijft in beweging, maatschappelijke vraagstukken worden 
complexer en van publieke organisaties wordt steeds meer gevraagd. In die dynamiek blijft Patijnenburg koersvast. 
Wij zoeken steeds opnieuw naar mogelijkheden om mensen mee te laten doen, talenten zichtbaar te maken en 
duurzame oplossingen te bieden voor inwoners en voor werkgevers.

Dat doen wij niet alleen. Onze resultaten zijn het gevolg van de inzet van velen: van onze medewerkers op de 
werkvloer en in de begeleiding, van onze partners in de regio, van werkgevers die kansen durven te bieden, en 
vooral van de mensen voor wie en met wie wij werken. Hun veerkracht, motivatie en groei zijn iedere dag opnieuw 
een bron van inspiratie. Maar ook de gemeente Westland speelt een steeds belangrijkere rol. Niet alleen als 
aandeelhouder of als opdrachtgever, maar ook als sparringspartner. Ik ben blij dat Patijnenburg met de gemeente 
schouder aan schouder staan als het gaat om het uitvoeren van de Particpatiewet. Meedoen voor alle inwoners is 
namelijk ongelooflijk belangrijk. 

In dit jaarverslag leest u over de activiteiten, resultaten en ontwikkelingen van het afgelopen jaar. Maar achter 
cijfers, projecten en beleidskeuzes staan altijd mensen. Mensen met ambities, met uitdagingen, met mogelijkheden. 
Het is onze overtuiging dat een inclusieve arbeidsmarkt alleen kan bestaan wanneer iedereen de kans krijgt om 
naar vermogen mee te doen. Patijnenburg wil daarin een betrouwbare, professionele en mensgerichte partner zijn.
Met vertrouwen kijken wij vooruit. De opgaven voor de komende jaren zijn groot, maar onze ambitie is helder: blijven 
bouwen aan een samenleving waarin talent telt, ontwikkeling 
centraal staat en werk bereikbaar is voor iedereen. Samen met 
onze medewerkers, partners en opdrachtgevers blijven wij 
werken aan die missie.

Dank aan iedereen die zich het afgelopen jaar voor Patijnenburg 
heeft ingezet en aan iedereen die in ons vertrouwen stelt. 
Dankzij die gezamenlijke inzet kunnen wij blijven doen waar 
het om draait: mensen in beweging brengen richting passend 
en betekenisvol werk.
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Een jaarverslag kijkt vooral terug en is in tegenstelling tot een viermaandsrapportage een verslag op hoofdlijnen. 
In de viermaandsrapportages rapporteren we over de concrete resultaten en waar we afwijken, komen we met een 
analyse en mitigerende maatregelen. En, juist omdat, er heel veel gebeurd in het hele land op het gebeid van het 
uitvoeren van de Participatiewet, heeft dit jaarverslag aan het einde een korte blik op de toekomst. Zodat u ook op 
de hoogte bent van de ontwikkelingen die er op ons af zullen komen. 

Ik wens u veel leesplezier en mocht u naar aanleiding van deze rapportage vragen hebben, dan zijn we altijd bereid 
om in gesprek te gaan. Patijnenburg is immers een publieke instelling die gefinancierd wordt vanuit publieke 
middelen en dat betekent eigenlijk ook dat u mede-eigenaar bent. 

Ik wens u veel leesplezier.

Ruud van Diemen MA MEd
Algemeen directeur
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1. Bestuursverslag
Patijnenburg
Patijnenburg voert in opdracht van gemeente Westland de Participatiewet uit. Patijnenburg begeleidt mensen die 

voor een bijstandsuitkering in aanmerking komen naar werk. De instroom in de Wet Sociale Werkvoorziening is 

vanaf 2015 niet meer mogelijk maar de medewerkers vanuit deze oude regeling hebben wel baangarantie tot hun 

pensioen. Uitgangspunt is dat mensen met een arbeidsbeperking of die een afstand ervaren tot de arbeidsmarkt 

door Patijnenburg worden begeleid in hun ontwikkeling om zoveel als mogelijk aan de slag te gaan bij reguliere 

bedrijven. Daar waar dit niet mogelijk is kan voor een beperkte groep nieuwe beschutte werkplekken (NBW) bij 

Patijnenburg worden gerealiseerd. Volgens de richtlijn van het ministerie SZW moesten er in 2025 minimaal 41 

NBW plekken zijn gecreëerd binnen Westland, maar omdat de gemeente het belangrijk vindt dat zoveel mogelijk 

mensen aan het werk zijn binnen Westland, is dit opgehoogd naar 51 plekken.  

Missie
Iedereen doet ertoe dus iedereen doet mee. Werken maakt mensen gelukkiger en hoe meer mensen werken, hoe 

beter dat is voor de (Westlandse) gemeenschap. Alle mensen verdienen een volwaardige plek in de samenleving. 

Dit draagt bij aan: 

	9 economische zelfstandigheid en eigenwaarde; 

	9 individuele groei; 

	9 plezier en het gevoel ergens bij te horen; 

	9 respect en waardering. 

Met deze missie sluit Patijnenburg aan op de Zelfdeterminatietheorie (Deci & Ryan, 2000) die stelt dat er drie 

universele psychologische menselijke behoeften zijn; autonomie, betrokkenheid en competentie. 

Visie
Wij begeleiden mensen met arbeidspotentieel, die dit niet op eigen kracht kunnen, in en naar (betaald) werk binnen 

de mogelijkheden van de arbeidsmarkt. Dit doen we omdat wij geloven in talenten van mensen; wij kijken wat 

mensen kunnen en zorgen ervoor dat iedereen naar vermogen kan bijdragen. Patijnenburg zal altijd een vangnet 

blijven voor de mensen die niet buiten de muren van Patijnenburg aan de slag kunnen. 

Strategie
In mei 2023 heeft de gemeenteraad van Westland goedkeuring gegeven aan het transitieplan Patijnenburg on the 

Move. Hierin staat de transitie beschreven van productiebedrijf naar een werkontwikkelbedrijf. Patijnenburg is het 

werkontwikkelbedrijf van de gemeente Westland waarin medewerkers en kandidaten met een begeleidingsbehoefte 

worden begeleid in hun ontwikkeling naar zoveel als mogelijk regulier werk. Het ontwikkelen van medewerkers 

en kandidaten verloopt via werkontwikkellijnen. Deze werkontwikkellijnen worden de komende twee jaar verder 

ontwikkeld. Het is hierbij de bedoeling het werkbedrijf en het ontwikkelbedrijf meer met elkaar te integreren 

via de Ontwikkelacademie. In 2024 is met alle voorbereidingen begonnen en in 2025 is het fundament hiervoor 

zijn gelegd. De gemeente heeft in overleg met Patijnenburg besloten om de re-integratiekandidaten die door de 

gemeente worden aangemeld bij Patijnenburg in 2026 nog niet te laten deelnemen aan de werkontwikkellijnen. 
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Governance
Vanaf 17 januari 2017 is Patijnenburg overgegaan van een stichting in een besloten vennootschap met gemeente 

Westland als enige aandeelhouder (een zogenaamde Overheids-bv). De aandeelhoudersrol van de gemeente ligt 

bij het college van B&W en wordt in persoon ingevuld door de wethouder Financiën. De wethouder Sociale Zaken 

vervult de rol van opdrachtgever. De Aandeelhoudersvergadering (AvA) moet onder andere de begroting en de 

jaarrekening goedkeuren en krijgt belangrijke besluiten vooraf voorgelegd. Er is een Raad van Commissarissen 

(RvC) die toezicht houdt, adviseert en de werkgeversrol invult. De Directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor de 

dagelijkse gang van zaken binnen het bedrijf en is verantwoordelijk voor strategie en beleid van de onderneming. 

De samenstelling van de Raad van Commissarissen bestond in 2024 uit: Kristien Janssen-Kaldewaij (profiel 

Arbeidsmarkt), Ton de Rond (profiel Financiën en Bedrijfsvoering), Daphne Patijn-Kanner (per juli 2022 - profiel 

Sociaal Ondernemerschap) en Koert van der Bij (voorzitter). De voorzitter heeft in december 2024 de RvC verlaten 

vanwege het verlopen van zijn termijn. De overige leden van de RvC hebben besloten voorlopig met zijn drieën 

verder te gaan en om voorlopig geen voorzitter aan te wijzen vanuit hun midden. Vanaf januari 2026 is de Raad van 

Commissarissen omgevormd tot een Raad van Advies. De directeur-bestuurder heeft alleen nog verantwoording 

af te leggen aan de aandeelhouder. Het werkgeverschap van de directeur-bestuurder zal ook bij de gemeente 

worden belegd. Eind 2025 zijn de statuten en het directiereglement hierop aangepast. 

Bedrijfsresultaat per balansdatum
Het bedrijfsresultaat is het verschil tussen de kosten en baten. De baten bestaan uit subsidies van het Rijk en 

gemeente en commerciële omzet uit de markt. ln 2025 was er sprake van een exploitatieoverschot van € 1.035.873.  

In 2025 (doorlopend in 2026) heeft er in samenwerking met de gemeente Westland en Iroko een onderzoek 

plaatsgevonden naar de financiële situatie en welke maatregelen moeten worden genomen om de organisatie in 

de toekomst financieel gezond te krijgen. 

Beoordeling continuïteit 
Inleiding
De afgelopen jaren staat het resultaat van Patijnenburg onder druk. Dit heeft verschillende oorzaken; de 

belangrijkste hiervan zijn: 

	9 Het wegvallen van (lucratieve) opdrachten uit de kassenbouw tijdens de energiecrisis (vanaf 2021); 

	9 Het wegvallen van opdrachten in 2023 als gevolg van de vertraging van de Nederlandse economie, met name 

ten aanzien van de productie van (onderdelen voor) zonnepanelen, welke een groot aandeel vormde van de 

productiewerkzaamheden van Patijnenburg; 

	9 Een te lage Rijksvergoeding voor beschut werk-medewerkers, zoals ook blijkt uit landelijke benchmarks3.

3  De kosten en uitvoering van beschut werkplekken in Nederland, Significant APE, 17 februari 2023

https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/brieven_regering/detail?id=2023Z13388&did=2023D31770
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Resultaatontwikkeling
De (verwachte) ontwikkeling van de resultaten, de liquiditeit en de belangrijkste kengetallen is als volgt weer te 

geven: 

2021 (R) 2022 (R) 2023 (R) 2024 (R) 2025 (B)

 Resultaat  -/- € 14K  -/- € 127K -/- € 616K -/- € 721K -/- € 1.035K

 Liquiditeit (ult)  € 2.572K  € 2.448K  € 2.082K  € 2.363K  € 3.241K

 Solvabiliteit 51% 51% 45% 39% 52%

 Current ratio 2,2 2,1 1,6 1,37 1,85

Het positieve resultaat 2025 wordt – naast eerdergenoemde oorzaken – ook veroorzaakt doordat het pand van 

de dienstverlening is verkocht (resultaat €1.700K). Budgetten in de gemeentelijke begroting zijn gebaseerd op 

prijsniveau 2023 zonder indexatie voor 2024 en 2025. In 2025 is daarnaast een fors budget begroot voor de 

transitie. In 2024 hebben we het pand aan de Industriestraat in de verkoop gezet en dat pand is verkocht in 2025 

voor een bedrag van € 2,1 mln. De overdracht van het pand heeft plaatsgevonden in maart 2025. Door de verkoop 

van het pand is het nettoresultaat in 2025 positief. Zonder de boekwinst van de verkoop van het pand zou het 

tekort -/- €664K zijn geweest. 

Beoordeling continuïteit
De afgelopen jaren, vanaf 2017, lukte het Patijnenburg niet om zwarte cijfers te schrijven. Voor eventuele tegenvallers 

en betalingsachterstanden is een krediet beschikbaar van € 1,2 mln. bij de BNG Bank. Dit lijkt voldoende om 

tegenvallers tot en met 2026 op te vangen. Zonder ingrijpen zal de exploitatie structureel verlieslatend zijn en 

zal in 2027 een moment ontstaan waarbij Patijnenburg niet meer aan haar verplichtingen kan voldoen. Het is 

daarom cruciaal dat Patijnenburg verder gaat met het uitvoeren van haar transitieplan4, waarmee op termijn de 

bruto marges verbeteren, met name door een verbetering van de omzet en marges op dienstverlening. Ook zal 

Patijnenburg intern goed moeten kijken naar de mogelijkheid om de kosten te reduceren van de bedrijfsvoering. 

Deze lijken gemiddeld hoger te zijn dan soortgelijke organisaties van ongeveer gelijke omvang (onderzoek 

financiën en benchmarkonderzoek Cedris, 2024). Daarnaast is het noodzakelijk, dat er met de gemeente Westland 

nieuwe afspraken worden gemaakt over: 

	9 Een volledige financiering van alle re-integratieactiviteiten die Patijnenburg uitvoert in het kader van de 

Participatiewet; 

	9 Een financiering van de business case van beschut werk. Alhoewel hier de Rijksbijdrage tekortschiet, zoals 

ook aangetoond in diverse landelijke onderzoeken, is het toch noodzakelijk dat de gemeente Westland dit 

financiert. Patijnenburg voert deze taak namens de gemeente uit en heeft geen andere mogelijkheden om 

deze taak te financieren; 

	9 Een financiering van de business case van de zogenaamde BI-banen. Om meer Westlanders naar werk te 

begeleiden zet Patijnenburg deze BI-banen in als re-integratie-instrument. Doelstelling is kandidaten die 

daarvoor in aanmerking komen via een BI-baan binnen Patijnenburg te ontwikkelen zodat ze gemiddeld binnen 

1,5 jaar duurzaam naar een externe werkgever te bemiddelen zijn. De baten, namelijk geen uitkering meer uit 

het BUIG-budget, komen ten gunste van de gemeente, de kosten vallen bij Patijnenburg. Hierover moeten 

nadere afspraken komen. 

4  Patijnenburg ‘on the move’, 24 mei 2023
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De gemeente heeft de intentie uitgesproken om in 2026 te komen tot een nieuwe opdrachtformulering voor 

Patijnenburg met daaraan gekoppeld een meerjaren DVO vanaf 2027. Eind 2025 zijn we samen met de gemeente 

een traject gestart om vier scenario’s te onderzoeken over de uitvoering van de Participatiewet in de gemeente 

Westland. De verwachting is dat het rapport van deze exercitie in Q2 van 2026 gereed is.  In 2024 heeft de 

gemeenteraad van Westland een nieuwe re-integratieverordening aangenomen die Patijnenburg de mogelijkheid 

biedt meer mensen te begeleiden naar werk door de inzetmogelijkheid van meer instrumenten, zowel aan 

kandidatenkant als aan de kant van de werkgevers. De gemeente heeft een wettelijke plicht om de taken uit de 

Participatiewet uit te voeren. Daarnaast is de gemeente Westland verplicht adequate ruimte te bieden aan de 

bestaande populatie medewerkers in het kader van de WSW en de groeiende populatie medewerkers beschut 

werk. Bij het uitvoeren van deze taken is de gemeente afhankelijk van Patijnenburg. Een uitbesteding op deze 

schaal is in onze optiek niet of alleen tegen zeer hoge kosten mogelijk. Het is dan ook bijna uitgesloten, dat de 

gemeente Westland, als enige aandeelhouder, de continuïteit van Patijnenburg niet zal waarborgen. Er zijn ook 

geen signalen van de aandeelhouder ontvangen die op iets anders wijzen. 

Op basis hiervan gaan we in de jaarrekening 2025 uit van de continuïteit van Patijnenburg. Dit kan echter alleen 

worden gerealiseerd op basis van nieuwe financieringsafspraken met de gemeente Westland. 

Personeel en Organisatie
In 2025 is het thema ‘werkdruk’ periodiek aan de orde geweest: zowel als vast agendapunt bij de ARBO-commissie 

als onder het MT en het middenkader-overleg. Het grote verloop binnen het kaderpersoneel en een stijging van 

het ziekteverzuimcijfer hebben in 2024 helaas bijgedragen aan het gevoel van werkdruk bij kadermedewerkers. 

In 2025 hebben we op de afdeling Re-integratie en Werkgeversdienstverlening meer mensen aangenomen, 

vooruitlopend op de opdracht die we zouden krijgen van de gemeente. 

 

Een van de doelen in 2025, het jaar waarin het fundament van de transitie moet zijn gelegd, is om de juiste mens op 

de juiste plek te hebben, te behouden en daarin te begeleiden. Als dat doel om welke reden dan ook niet behaald 

kan worden, is het daaruit voortvloeiende doel om de medewerker te begeleiden naar een andere plek. We gaan 

ervan uit dat de modernisering van het functiegebouw en de investering op ontwikkeling van onze medewerkers 

ervoor zal zorgen dat het verzuimcijfer in totaal weer kan dalen: kadermedewerkers zullen zich meer toegerust 

voelen om op de juiste manier de niet-kadermedewerkers te begeleiden.  

In 2025 hebben we onderzoek gedaan naar de wijze waarop we het positief werk- en ontwikkelklimaat binnen de 

organisatie kunnen versterken. Dit hebben we gedaan, omdat we aan het begin van het ingezette transitieproces, 

van productiebedrijf naar werkontwikkelbedrijf, hebben gemerkt dat daar behoefte aan was bij de medewerkers. 

Een dergelijke transitie kan alleen slagen als er sprake is van een positief werk- en ontwikkelklimaat.  We hebben 

dit onderzoek, na overleg met de OR, uit laten voeren door een externe partij, Unique Sources, die iedereen in de 

gelegenheid gesteld heeft om zich op basis van anonimiteit te laten interviewen. 

Op basis van de uitkomsten, van de rapportage van Unique Sources, hebben we in overleg met de medewerkers en 

met de OR een aantal interne maatregelen genomen die ook in 2026 op effectiviteit worden gemonitord. De eerste 

evaluaties zijn positief en ook de OR is positief over de genomen maatregelen. 
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Tabel 1: Voortschrijden ziekteverzuim Patijnenburg totaal 2025

Tabel 2: Voortschrijdend ziekteverzuim naar doelgroep 2025   

Transitie HR
Aan het einde van het jaar 2024 was reeds het fundament gelegd om een strategische transitie in te gaan van 

een productiebedrijf naar ontwikkelbedrijf. Deze lijn heeft zich voortgezet en is er onder andere gewerkt aan een 

meer efficiënte HR-formatie, zowel kwantitatief als kwalitatief. De afdeling HRM is teruggebracht van 6,35 fte 

naar 4,34 fte en daarnaast is er een afbakening gerealiseerd van de HR-dienstverlening. Deze HR-dienstverlening 

wordt ook gedragen door het MT-management waardoor er meer duidelijkheid, focus en structuur komt op de 

HR-activiteiten. Naast de afbakening van de HR-dienstverlening is de afdeling ook efficiënter gaan werken. 

Alle HR-gerelateerde vraagstukken komen centraal binnen op een HR-mailbox van waaruit de werkzaamheden 

geclusterd en gecoördineerd worden. Dit geeft ook meer structuur en de informatie is gemakkelijker te herleiden 

en op te volgen. Verder gaan de HR-consulenten werken in een verticaal-model waardoor het management (als 

stakeholder) ‘one single point’ of HR-contact hebben.

In 2025 is besloten, na overleg met de OR, om aan de slag te gaan met het functiewaarderingssystematiek van 

HR21. Deze systematiek is op verzoek van de VNG ontwikkeld en wordt gebruikt door diverse gemeenten en 
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omgevingsdiensten. Ook maken veel SW-bedrijven gebruik van dit functiewaarderingssysteem. Inmiddels zijn er 

reeds meer dan 300 organisaties aangesloten. 

Patijnenburg kan volledig gebruik maken van dit raamwerk, het toepassen op de eigen organisatie en het daarnaast 

ook een koppeling maken met het loongebouw (conform de CAO SGO). Qua organisatie is parallel hieraan het 

organogram verder ontwikkeld en dit ligt momenteel ter advisering bij de OR. Naar verwachting zal het nieuwe 

organogram en de functiewaarderingssystematiek van HR 21 medio 2026 volledig zijn geïmplementeerd.

Personele bezetting
In onderstaande tabel is de personele bezetting inzichtelijk gemaakt. 

Aantal medewerkers per 31-12-2025

Doelgroep Headcount Fte’s

Baanindicatie 6 3,81

Nieuw Beschut 57 43,59

RVU 1 0,58

SWW 188 158,42

Kader 81 73,14

Totaal 333 279,54

Bestuur en management
Per 1 juli 2023 is R.C.M. van Diemen aangetreden als directeur-bestuurder. Sinds december 2024 is het MT 

compleet en stabiel met de komst van de manager Werk en Dienstverlening. Tot december 2024 is deze functie 

op interim basis ingevuld. Het MT is in oktober 2025 aangevuld met de (staf)hoofden van de afdelingen Financiën, 

Facilitair en HR. 

Toekomstparagraaf
In 2025 is het fundament van de transitie gelegd. Dit betekent dat we in Q2 van 2026 een hernieuwd organogram 

en een hernieuwd functiehuis zullen hebben. De Ontwikkelacademie wordt ingericht als scharnierpunt tussen de 

afdelingen Re-integratie en Werkgeversdienstverlening (R&W) en Werk en Dienstverlening (W&D). De afdeling 

HR is in 2025 teruggebracht van 6,73 fte naar 4,01 fte. Er wordt vanaf 2026 vol ingezet op de ontwikkeling van 

onze medewerkers en van de re-integratiekandidaten. Zo maken we als organisatie gebruik van de methodiek 

CompetenSYS om de ontwikkelplannen en de praktijkdiagnoses van alle vakcollega’s in beeld te brengen en vast 

te leggen. De afdeling Re-integratie en Werkgeversdienstverlening werkt al met deze methodiek. Vanaf januari 

2026 hebben we drie werkontwikkellijnen operationeel voor de vakcollega’s. Voor de afdeling Grijs en Groen geldt 

dat het de ambitie is om alle niet-kader collega’s een VCA-training te laten volgen. We zijn in 2025 een langdurige 

samenwerking aangegaan met de Academie voor Zelfstandigheid en met Bibliotheek Westland om de ontwikkeling 

van onze vakcollega’s en die van de re-integratie kandidaten zo goed als mogelijk te faciliteren. Vanaf mei 2025 

heeft Patijnenburg een inhouse-locatie van het Regionaal Werk Centrum Haaglanden zijn. Hiermee versterken we 

de samenwerking tussen alle partijen die actief zijn binnen de arbeidsmarktregio Haaglanden. 

  De ambitie van het nieuwe Patijnenburg is om medewerkers en kandidaten te ontwikkelen via werk, training en 

opleiding, zodat zij zo regulier mogelijk naar vermogen kunnen werken buiten of binnen Patijnenburg. Patijnenburg 

Tabel 3: Aantal medewerkers
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zal daarom de komende jaren verder de omslag maken naar werkontwikkelbedrijf. Het zo regulier mogelijk werken 

is uiteindelijk goed voor de medewerker/kandidaat, voor Patijnenburg en de maatschappij. De ambitie geldt zowel 

voor medewerkers die in dienst zijn van Patijnenburg als voor re-integratiekandidaten. 

De vier strategische pijlers voor Patijnenburg zijn:

	9 Het ontwikkelen van de arbeidsvaardigheden en van vakvaardigheden van mensen; 

	9 Verbinden van mensen aan zinvol werk; 

	9 Samenwerken aan een gezonde organisatie; 

	9 Blijven werken aan maatschappelijke relevantie.

Wij ambiëren dat alle groepen die tijdelijk of langer in ons bedrijf werkzaam zijn zich kunnen ontwikkelen op 

algemene werknemersvaardigheden en functie/vakvaardigheden. Het doel is dat zij zowel binnen als buiten ons 

bedrijf, zo passend mogelijk werk kunnen verrichten. Hiervoor willen we het werkbedrijf en het onderdeel re-

integratie met elkaar integreren. Om zoveel mogelijk mensen te laten werken en maatschappelijk effect te sorteren, 

zullen we in toenemende mate ontwikkelbanen inzetten voor mensen die nog niet in een dienstverband met een 

werkgever kunnen werken, maar dat op termijn wel kunnen. Patijnenburg zal de productieactiviteiten geleidelijk 

afschalen tot een schaal die past bij ambities die we hebben op de lange termijn. De ambitie om medewerkers 

en kandidaten zo regulier mogelijk te laten werken, zal ertoe leiden dat de productieactiviteiten zullen afnemen. 

Onze productieactiviteiten zijn tenminste kostendekkend en zijn ondersteunend aan de interne leerwerklijnen. 

We gaan betere afspraken maken met opdrachtgevers over tarieven, de inkoop van grond- en hulpstoffen en over 

andere voorwaarden. We gaan onze dienstverlening uitbreiden naar andere doelgroepen, zoals statushouders, 

jongeren, schoolverlaters Pro/VSO, GGZ-cliënten en klanten van het UWV. Hiermee verbreden we de basis voor 

de organisatie. We gaan op bepaalde punten de bedrijfsvoering verbeteren en de basis op orde brengen; het 

actualiseren van alle werkprocessen, het actualiseren van het personeelshandboek en de ontwikkeling van werk 

ontwikkeltrajecten.  

 

Op basis van de begroting 2026 verwachten we het volgende: 

	9 Een financieel resultaat: -/- 0K 

	9 Het aantal personeelsleden o.b.v. fte bedraagt: 305,9 (kader 74,8, WsW 156,2, P-wet (nieuw beschut) 61,0 en 

P-wet (baan indicatie) 13,9). Het aantal Wsw collega’s zal de komende jaren verder afnemen.  

	9 Een bedrag aan investeringen ter waarde van: € 395.000. 

	9 Geen desinvesteringen. 

Risicobeheersing
Patijnenburg heeft zoals alle ondernemingen te maken met strategische, operationele en financiële risico’s en 

heeft maatregelen genomen deze zo goed mogelijk te beheersen.  

Strategisch
Zoals eerder toegelicht heeft Patijnenburg een heldere missie en visie bepaald als richting voor de strategie, 

waarbij een individuele aanpak, de klant en haar belang voorop staan. Uitvoering in de praktijk wordt hieraan 

gegeven middels de kernwaarden: Plezier, Trots en Vertrouwen. 

Operationeel
Op directieniveau wordt de impact van veel algemene nieuwe wet- en regelgeving geanalyseerd en naar de 

specifieke situatie van Patijnenburg vertaald. Binnen de onderneming vindt voortdurend verbetering van de 

operationele processen plaats om operationele risico’s beter te beheersen en bedrijfskosten te reduceren. De 
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operationele risico’s zullen periodiek geïnventariseerd worden.  

Financieel
De directie is verantwoordelijk voor het interne risicobeheersings- en controlesysteem van de onderneming en 

voor de beoordeling van de effectiviteit ervan. De interne rapportagecyclus en de systemen zijn er op gericht 

risico’s met betrekking tot de bedrijfsvoering tijdig te signaleren en te reduceren of op te lossen. De onderneming 

onderscheidt de volgende risico’s: 

	9 Prijsrisico; de verkoopprijzen bij Patijnenburg geven een stijgende lijn aan door de loonindexaties. 

	9 Valutarisico; indien er wordt ingekocht in USD wordt indien noodzakelijk bij wisselende koersen de vvp 

aangepast. 

	9 Kredietrisico; is beperkt doordat investeringen zo veel mogelijk uit eigen middelen worden gefinancierd. 

	9 Debiteuren risico; is niet verzekerd maar wordt door de directie niet hoog ingeschat. 

	9 Liquiditeitsrisico; wordt groter omdat de verwachte toekomstige resultaten ten laste gaan van het eigen 

vermogen.  

	9 Kasstroomrisico; zie liquiditeitsrisico. 

Voor het opstellen van de vier maandsrapportages zal op het MT de prognose voor het restant van het jaar worden 

besproken met de MT leden en indien nodig worden aangepast. In ieder geval zullen de onderwerpen omzet 

(productie/ dienstverlening), inhuur personeel en voorzieningen (stuwmeer verlof/ incourante voorraad) worden 

besproken. De eventuele aanpassingen zullen worden toegelicht in de vier maandsrapportage. Verder zal dit in 

februari worden geëvalueerd o.b.v. de concept jaarrekening.

ICT
In 2024 is gestart met het doorlichten van de huidige ICT-infrastructuur en in 2025 zullen we deze structuur 

doorontwikkelen naar een toekomstbestendig scenario. We willen komen tot een gedragen en samenhangend 

ICT-beleid wat kan worden getoetst op basis van BIO en op basis van ISO 27001. 

Het Directiereglement is aangepast op basis van het besluit van de aandeelhouder om de Raad van Commissarissen 

van Patijnenburg, met ingang van 1 januari 2026 om te vormen naar een Raad van Advies.

Bestuursverantwoording
De bestuurder legt hierbij verantwoording af over het gevoerde beleid en de financiële resultaten over het boekjaar 

2025. De jaarrekening 2025, is opgemaakt door de accountant en is separaat verstuurd aan de aandeelhouder. Het 

accountantsverslag is als bijlage gevoegd bij dit jaarverslag. In de jaarrekening zijn de balans, de staat van baten 

en lasten / winst-en-verliesrekening, het kasstroomoverzicht en de toelichting daarop opgenomen.

De bestuurder is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening en het bestuursverslag. Daarbij is 

gestreefd naar een transparante, evenwichtige en betrouwbare weergave van de financiële positie, de resultaten, 

de belangrijkste ontwikkelingen en de voornaamste risico’s van Patijnenburg.

De jaarrekening is gecontroleerd door 4You Accountancy. De controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

is opgenomen in het accountantstverslag. Voor het oordeel van de accountant over de jaarrekening en de verklaring 

over de overige informatie in het jaarverslag verwijzen wij naar deze controleverklaring.

De bevindingen uit de accountantscontrole zijn besproken met de bestuurder en de manager Financiën het 

bestuur en zal tevens worden besproken met de Raad van Advies van Patijnenburg. Eventuele aandachtspunten en 
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aanbevelingen worden betrokken bij de verdere versterking van de administratieve organisatie, interne beheersing 

en financiële sturing van Patijnenburg.

Het bestuur spreekt zijn dank uit aan de medewerkers, partners, toezichthouders en overige betrokkenen voor hun 

inzet en bijdrage in het afgelopen jaar.

Westland, 31 januari 2026

  

R.C.M. van Diemen MA MEd
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Jaarverslag
Ondernemingsraad 
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In dit jaarverslag wordt beschreven hoe het jaar 2025 is verlopen voor de ondernemingsraad (OR) van Patijnenburg. 

Elk jaar stelt de OR een jaarverslag op met informatie over de belangrijkste zaken die het afgelopen jaar door de 

OR zijn behandeld. 2025 was een jaar dat wij als OR hectisch hebben ervaren. Die hectiek komt voort uit de OR-

taken: overleg met directie, instemmingsaanvragen en adviesaanvragen.

De OR bestond tussen 1 januari 2025 en 1 september 2025 uit:

Voorzitter Sandra Verweij s.verweij@patijnenburg.nl

Vice-voorzitter Jan Meijer j.meijer@patijnenburg.nl

Secretaris Naomi Hortencia n.hortencia@patijnenburg.nl

Leden Carin Kort (FNV)
Jan Veenker (CNV)
Carolien van der Pijl 
Eduard Smit
Nicolette Zeeman
Léon Vrij
Vincent van Tongeren 
Quincy Groeneweg

c.vanderpijl@patijnenburg.nl 

l.vrij@patijnenburg.nl
v.vantongeren@patijnenburg.nl

Algemene e-mail OR OR-algemeen@patijnenburg.nl

De OR bestond na 1 december 2025 uit: 

Voorzitter Jos Raaphorst - Communicatieadviseur j.raaphorst@patijnenburg.nl

Vice-voorzitter Vincent van Tongeren - Werkvoorbereider v.vantongeren@patijnenburg.nl 

Secretaris Naushad Hassankhan - Werkconsulent n.hassankhan@patijnenburg.nl

Leden Carin Kort (FNV) - Werk & Ontwikkeling
Jan Veenker (CNV) - Werk & Ontwikkeling
Seyma Seker - Voorvrouw W&O
Sabrina Roosen - Werk & Ontwikkeling
Eduard Smit - Werk & Ontwikkeling
Pleun Poot - Dienstverlening Groen
Naomi Hortencia - Werkconsulent

s.seker@patijnenburg.nl

n.hortencia@patijnenburg.nl

Algemene e-mail OR OR-algemeen@patijnenburg.nl

2. Verslag Ondernemingsraad
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OR in beeld

V.l.n.r.: Jos Raaphorst, Eduard Smit, Ria van der Zwan (notulist), Naushad Hassankhan, Vincent van Tongeren, 

Seyma Seker, Sabrina Roosen, Carin Kort, Jan Veenker, Pleun Poot. (Naomi Hortensia staat wegens ziekte niet op 

de foto) 

Het afgelopen jaar heeft de OR te maken gehad met diverse wisselingen. Jan Meijer, Carolien van der Pijl  zijn 

uit dienst gegaan, Naomi Hortensia is langdurig ziek, Sandra Verweij is gestopt (ivm haar functie van Teamleider 

re-integratie) en Léon Vrij (manager Facilitair en ICT) is gedurende het jaar toegetreden tot het MT en daardoor 

gestopt als OR lid. 

Ook zijn de vakcollega’s Nicolette Zeeman en Stefano van Dijke gestopt als OR lid. Om de juiste afspiegeling van 

de vakcollega’s binnen de OR te borgen zijn er in het voorjaar verkiezingen geweest. Pleun Poot en Sabrina Roosen 

zijn gekozen en hebben hun aanstellingsbrief gekregen als OR lid. In september is er een oproep geweest onder 

de kadercollega’s om zich – voor drie plaatsen - verkiesbaar te stellen. Seyma Seker, Naushad Hassankhan en Jos 

Raaphorst hebben zich verkiesbaar gesteld en hebben eveneens hun aanstellingsbrief gekregen.

In de eerste vergadering van de huidige OR hebben de OR leden gevraagd aan Jos Raaphorst om de functie van 

voorzitter op zich te nemen, aan Vincent van Tongeren de rol van vicevoorzitter en aan Naushad Hassankhan die 

van secretaris. Alle drie hebben dit geaccepteerd.
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Ondernemingsraad
De ondernemingsraad (OR) vertegenwoordigt de belangen van de werknemers. De OR heeft verschillende functies 

en bevoegdheden, die gericht zijn op het bevorderen van een goede communicatie en samenwerking tussen 

medewerkers en directeur. 

Belangrijkste functies van de ondernemingsraad: 

1.	 Adviserende functie 

De OR heeft het recht om advies uit te brengen over belangrijke besluiten die de organisatie betreffen. Dit geldt 

bijvoorbeeld voor besluiten over de organisatie van het werk, arbeidsomstandigheden, bedrijfsomstandigheden 

en ontslagbeleid. De directeur moet de OR raadplegen voordat bepaalde besluiten worden genomen, zoals 

reorganisaties of grote investeringen. 

2.	 Instemmingsrecht

In sommige gevallen heeft de OR het recht om in te stemmen met beslissingen van de werkgever. Dit 

geldt bijvoorbeeld voor zaken zoals arbeidsvoorwaarden, werktijdenregelingen, procedures rondom 

functiewijzigingen of -omscholing en het beleid rondom ziekteverzuim. Zonder instemming van de OR kan de 

werkgever bepaalde besluiten niet doorvoeren. 

3.	 Controlefunctie

De OR houdt toezicht op de uitvoering van bepaalde afspraken en wetgeving in het bedrijf, zoals het naleven 

van arbeidsomstandigheden, het welzijn van werknemers en het naleven van cao-afspraken. Ook kan de OR 

toezien op de naleving van de regels met betrekking tot de privacy van medewerkers en de rechten op verlof. 

4.	 Ondersteuning van communicatie en samenwerking 

De OR fungeert als tussenpersoon tussen de werknemers en het management. Ze zorgen voor een 

goede communicatie over veranderingen en helpen de werkgever om werknemers beter te betrekken bij 

besluitvorming. Dit kan bijdragen aan een betere werksfeer en meer draagvlak voor veranderingen.

5.	 Belangenbehartiging

De OR behartigt de belangen van werknemers, bijvoorbeeld door in gesprek te gaan met de werkgever over 

kwesties als werkdruk, beloning, arbeidsomstandigheden en werk-privébalans. De OR kan voorstellen doen 

om de werkomstandigheden of arbeidsvoorwaarden te verbeteren.

Ondernemingsraad Patijnenburg
Onze visie

De ondernemingsraad (OR) is een betrouwbare partner voor zowel medewerkers, kader/staf als MT. De OR zorgt 

voor een goede verbinding tussen de werkvloer en de bestuurder en vertaalt, wat er op de werkvloer leeft naar 

de bestuurder en visa-versa. De ondernemingsraad waarborgt het open werkklimaat, waardoor de werkvloer zich 

gehoord voelt. 

Onze missie 

Doordat onze leden in alle lagen en afdelingen van het bedrijf werken, weten we wat er leeft en kunnen we daar, in 

samenwerking met de bestuurder, snel op inspelen en problemen voorkomen. Wij leggen uit waarom het algemene 

belang staat boven het individuele belang staat en slaan een brug tussen deze twee zodat het draagvlak voor 

beslissingen wordt vergroot. 
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Belangrijke veranderingen 2025
In 2025 is er maandelijks overleg geweest. Als OR en als OR met de Directie. Ook heeft de OR zich een aantal keer 

laten bijstaan en adviseren door een achterban-delegatie. De zogenaamde klankbordgroep. Met name over de 

modernisering van het functiehuis. Meer precies: het organogram en het functiewaarderingssysteem van HR21.

Ook hebben we een artikel 24 overlegvergadering gehad. Daar hadden we de volgende onderwerpen besproken:

	9 Cijfers en resultaten 2024

	9 Interne verhuizingen en verbouwing 

	9 Transitie (Patijnenburg on the Move) 

	9 Functiehuis

	9 Jaarverslag 2024 

	9 Medewerkers Tevredenheidsonderzoek 

	9 Cultuurbelevingsonderzoek

�	 Naar aanleiding van het Cultuurbelevingsonderzoek zijn door de Directie en het MT de nodige maatregelen  

      	 genomen om de kloof tussen de verschillende culturen te overbruggen. De OR ziet deze maatregelen 	

	 als een eerste waardevolle stap om het positieve werk- en ontwikkelklimaat te versterken. De OR zal de 	

	 effectiviteit van deze maatregelen nauwgezet monitoren.

Vaste agendaonderwerpen
	9 Transitie

	9 Modernisering functiehuis

	9 Dienstverleningsovereenkomst (DVO)

	9 Financiën

	9 Openstaande vacatures

	9 Ziekteverzuim en verloop

Andere onderwerpen die we besproken hebben, zijn: het MTO en het vervolg hierop, het vitaliteitsplan, werkaanbod, 

werkdruk, protocollen, opleidingsplannen, verplichte vrije dagen, nazorg en vastlegging (exitgesprekken) van het 

einde dienstverband, werkgroepen, de verschillen tussen kader en vakcollega’s, communicatie en de nieuwsbrief. 
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Re-integratie 
& Werkgevers-
dienstverlening
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3. Re-integratie & Werkgevers-
dienstverlening
Samenwerking gemeente Westland – Patijnenburg
De samenwerking wordt als zeer prettig en constructief ervaren. De relatie is die van opdrachtgever-opdrachtnemer 

maar zeker ook als gelijkwaardige sparrings- en samenwerkingspartner. Door de gelaagdheid kunnen onderwerpen 

op het passende niveau besproken worden en transparant worden ingebracht in de overlegstructuur die hiermee 

verder gaat.

Voor 2026 zal deze nog verder worden uitgebreid door nauwere samenwerking met Maatschappelijke Participatie 

en het Doorstroompunt van de gemeente Westland.

Doelgroepenanalyse
De geplande doelgroepenanalyse is in 2025 beperkt uitgevoerd.

Vanuit Patijnenburg is er een beperkte analyse gedaan over de periode 2022-2025. Onderstaand een korte 

evaluatie van deze analyse.

Resultaat doelgroepanalyse Patijnenburg 2022-2025
In de periode 2022–2025 is het aantal unieke deelnemers binnen de re-integratie- en ontwikkeltrajecten 

structureel toegenomen. In 2022 werden 371 unieke personen begeleid, oplopend naar 377 in 2023, 468 in 2024 

en 511 in 2025. Hiermee is sprake van een groei van circa 38% over vier jaar. Deze stijging weerspiegelt zowel een 

toenemende instroom vanuit de bijstand als een bredere positionering van het werkontwikkelbedrijf binnen de 

regionale arbeidsmarkt. De leeftijdsopbouw bleef in deze periode relatief stabiel, met een duidelijke concentratie 

in de werkzame leeftijdscategorieën 18–55 jaar. Met name de groepen 18–26 jaar en 27–35 jaar laten een gestage 

groei zien, wat wijst op een toenemende instroom van jongeren en jongvolwassenen. Tegelijkertijd neemt het 

aandeel deelnemers boven de 55 jaar geleidelijk af, wat duidt op een verschuiving richting een jongere en meer 

arbeidsmarktgerichte doelgroep.

De verdeling naar doelgroepen laat zien dat de categorie bijstand regulier in alle jaren dominant is en 

bovendien sterk groeit: van 207 deelnemers in 2022 naar 310 in 2025. Dit betreft voornamelijk reguliere 

bijstandsgerechtigden met uiteenlopende ondersteuningsbehoeften en vormt daarmee de kern van het re-

integratiebestand. Daarnaast is sprake van een duidelijke groei binnen de jongeren doelgroep (JiKP), van 47 
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deelnemers in 2022 naar 84 in 2025, wat het belang van gerichte instroom- en ontwikkeltrajecten onderstreept. 

Ook het aantal statushouders neemt toe, met een piek in 2025 (79 deelnemers), wat vraagt om blijvende inzet 

op taal, integratie en werkgerichte begeleiding. Het aantal deelnemers met een NUO-indicatie vertoont een 

wisselend maar stijgend patroon richting 2025, terwijl de instroom binnen IOAW en IOAZ beperkt en dalend 

is. Gezamenlijk laten deze ontwikkelingen zien dat de doelgroep in toenemende mate bestaat uit jonge, 

arbeidsgerichte en divers samengestelde deelnemers, met een blijvende behoefte aan zowel snelle bemiddeling 

als intensieve begeleiding. Deze trend onderstreept het belang van een gedifferentieerd aanbod en een gewogen 

inzet van capaciteit, zoals vastgelegd in het doelgroepenbeleid voor de periode 2026–2029.

Detacheringsfaciliteit 
Voortgang onderzoek & plan van aanpak
Er is een 2025 onderzoek gedaan naar de mogelijkheid om bijstandskandidaten te detacheren naar werk. Uit 
dit onderzoek is gebleken dat detachering van bijstandskandidaten in de basis mogelijk is en renderend ten 
opzichte van de kosten van een bijstandsuitkering en de uitvoeringskosten. Voorwaarden voor rendement en 
kans van slagen. Eén van de voorwaarden van rendement en kans van slagen, is dat de begeleidingsintensiviteit 
niet hoger moet zijn dan een middelregime, omdat er anders teveel begeleidingskosten worden gemaakt die 
het gemiddelde rendement omlaag halen. Daarnaast werkt detachering alleen als het gaat om inwoners uit 
het doelgroepregister, waarvoor loonkostensubsidie en jobcoachvergoeding kan worden aangevraagd. De 
detachering duurt dan maximaal drie jaar en geeft de inwoner de kans om de afstand tot werk te verkleinen 
en na drie jaar zelfstandig aan het werk te gaan.
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Los van de rendabiliteit moet worden gezegd dat het primaire doel moet zijn dat detachering vanuit 
maatschappelijk perspectief  bijdraagt aan meerdere doelen:

	9 het realiseren van duurzame uitstroom uit de bijstand;

	9 het vergroten van arbeidsparticipatie van mensen met een arbeidsbeperking;

	9 het verminderen van langdurige afhankelijkheid van uitkeringen en ondersteunende voorzieningen;

	9 het versterken van inclusief werkgeverschap door risico’s en begeleiding collectief te organiseren.

Er zal een voorinvestering gedaan moeten worden in de vorm van extra accountmanagement/
detacheringconsultant en extra formatie op de backoffice om administratief de detacheringscontracten 
te maken en beheren en de toolbox-middelen aan te vragen en in te regelen. We spreken dan over de 
loonkostensubsidie en jobcoachaanvragen. Daarnaast moeten er loonwaardemetingen worden uitgevoerd, 
ten behoeve van de hoogte van loonkostensubsidie en het regime van begeleiding. De kosten hiervan worden 
meegenomen in de rendabiliteitsberekening.

Ook moet rekening gehouden worden met de non-risk polis die werkgevers krijgen als zij een detachering 
aangaan. Dit houdt in dat bij ziekte de loonkosten door de detacheerder worden doorbetaald en de UWV 
vergoeding niet alle kosten, achteraf, dekt. Voor de gedetacheerde geldt een terugkeergarantie bij uitval 
omdat de primaire verantwoordelijkheid van inwoners uit het doelgroepregister altijd bij de woongemeente 
ligt. Dit betekent dat de inwoner dan weer in een re-integratietraject terecht komt en de periode WW-uitkering 
vanuit het UWV niet betekent dat het UWV ook de re-integratieactiviteiten uitvoert. Deze kosten komen dan 
direct op het re-integratiebudget van de gemeente te vallen.

Er is geen besluitvorming uitgevoerd na dit onderzoek. Hiermee wordt gewacht tot duidelijk is welke 
infrastructuur voor Patijnenburg continuïteit en levensvatbaarheid voor de toekomst oplevert. Als uitbreiding 
van detachering hier een oplossing in is, zal het onderzoek worden uitgewerkt tot een voorstel ter goedkeuring 
aan de raad en aandeelhouder. 

Voortgang in de praktijk
Op 31 december 2025 hadden wij 29 gedetacheerden, waarvan 3 vanuit de doelgroep Nieuw Beschut 
Werk en de overige 26 vanuit de doelgroep WSW. Er zitten op dit moment nog geen inwoners met een 
doelgroepregister Baanindicatie in een detacheringsconstructie. We merken op dat de detachering van 
Nieuw Beschut Werk fragiel is omdat de begeleidingsbehoefte over het algemeen hoog is en alleen de 
jobcoaching vaak niet voldoende is om de medewerker op de werkplek te begeleiden. De werkgever moet 
veel tijd investeren, die niet altijd beschikbaar is. Ook is de kennis bij de werkgever om goed te begeleiden 
niet altijd aanwezig. Oplossing voor dit laatste zou kunnen zijn dat wij werkgevers een training aanbieden in 
begeleiding van medewerkers uit het doelgroepregister. 

Beschut Werk, Simpel Switchen & IPS
Beschut Werk

	9 Taakstelling 2025

De taakstelling voor 2025 voor Beschut Werk is, vanuit het ministerie van SZW, gesteld op 42. De gemeente 

Westland heeft in 2024 11 bovenformatieve plekken toegekend. Dit maakt het totaal op 53 plekken. Er wordt 

vanuit het ministerie gerekend met 1 Fte is 31 uur. De CAO aan de Slag, waar NBW onder valt, kent een 

maximum aantal uren van 37 bij 1 Fte. Dit maakt dat er op basis van die cijfers een maximum van 44,4 plekken 

beschikbaar is. Er is geen proces of instructie beschikbaar hoe met deze discrepantie om te gaan.
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	9 Aantal plekken gerealiseerd

In totaal waren op 31-12-2025 53 Nieuw Beschut plekken gerealiseerd, gebaseerd op de berekening van 31 

uur per 1 Fte. Daarnaast zijn er nog 5 NBW plekken ingevuld door inwoners uit omliggende gemeenten, te 

weten Delft, Rotterdam en Den Haag.

Afspraak met de gemeente Westland is dat wij ruimschoots voorafgaand aan het bereiken van de maximale 

invulling van de beschikbare plekken aangeven dat er een mogelijke wachtlijst ontstaat. 

Deze melding is in 2025 afgegeven op 11 juni 2025. We zagen toen een toename van aanvragen indicatie Nieuw 

Beschut door de praktijkscholen uit het Westland voor jongeren die bij Patijnenburg stage hebben gelopen. 

Door omstandigheden waarbij een aantal stagiaires toch niet zijn ingestroomd met een beschut werk indicatie 

is er geen wachtlijst ontstaan.

Het blijft zaak om met elkaar goede afspraken te maken over het aantal beschikbare plekken en wat te doen 

als er meer indicaties worden afgegeven dan er plekken beschikbaar zijn. Wachtlijsten zijn eigenlijk geen optie 

maar niet te voorkomen als de middelen niet beschikbaar zijn om de begeleiding uit te voeren.

Simpel Switchen
Er zijn in 2025 contacten geweest met de dagbestedingsorganisatie. Dit was vooral geënt op het uitwisselen 
van informatie. Het uitvoeren van Simpel Switchen is niet simpel. Sterker nog, het is heel ingewikkeld. Beide 
partijen erkennen dit en weten dat in veel gevallen de inwoner de dupe is van Simpel Switchen als het gaat 
om afschalen. Opschalen is wel goed te regelen, al bevat het een nieuwe indicatieaanvraag bij het UWV. Bij 
afschalen van SW/NBW naar dagbesteding is er geen inkomen meer maar wordt er leefgeld uitgekeerd. Dit 
is in alle gevallen lager dan het inkomen en brengt de levenstandaard omlaag, wat leidt tot het niet meer 
kunnen voldoen aan huurverplichtingen en andere vaste lasten. Een nieuwe woonvorm is dan in de meeste 
gevallen een voorwaarde als dagbesteding wordt aangevraagd.

Een doorstart van de samenwerking zou alleen kunnen werken als er met ‘gesloten beurzen’ wordt gehandeld. 
Dit betekent dat er dagbestedingsactiviteiten binnen het werkontwikkelbedrijf worden uitgevoerd en 
werkontwikkelactiviteiten binnen de dagbestedingsorganisatie. Iedere andere vorm valt buiten de kaders 
van de wet en leidt tot oneigenlijk gebruik van overheidsmiddelen.

In het kader van de continuiteitsvraag van Patijnenburg door het onderzoeken naar een passende 
infrastructuur, zal het vraagstuk Simpel Switchen worden onderzocht. Of en wanneer er dan samenwerking 
zal gaan plaatsvinden is daarvan afhankelijk.

IPS
In 2025 was er 1 actief IPS traject. Dit heeft vooral te maken met langdurig verzuim en personeelstekort bij 
de GGZ instelling die de IPS  coach levert. Over het algemeen is een IPS traject doeltreffend en noodzakelijk 
voor inwoners met psychische problematiek die het re-integreren naar werk bemoeilijkt. Het volledig 
financieren vanuit het ministerie van SZW is een positieve ontwikkeling geweest, waardoor er geen quotum 
meer ligt op het aantal trajecten. Echter, door het personeelstekort bij de GGZ instelling, hebben wij hier niet 
optimaal gebruik van kunnen maken.
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Begeleiding naar werk
Aanmeldingen

Trajecten
In 2025 begeleidde Patijnenburg in totaal 312 unieke deelnemers. Het merendeel (circa 75%) bevond zich in 
de leeftijdscategorie 18 tot 55 jaar. De doelgroep bestond voornamelijk uit reguliere bijstandsgerechtigden 
(187), aangevuld met jongeren (57), statushouders (43) en deelnemers met een NUO-indicatie (25). De instroom 
was sterk geconcentreerd in de Westlandse kernen, met name Naaldwijk, Monster en ’s-Gravenzande.

In totaal zijn er in 2025 1640 instrumentonderdelen ingezet om de inwoners te begeleiden naar werk en om te 
onderzoeken welke mogelijkheden en belemmering zij hebben. Het overgrote deel hiervan zijn voortgangs- en 
bemiddelingsgesprekken en arbeidsmedischonderzoeken (AMO). De ander categorieën die frequent worden 
ingezet zijn sollicitatietrainingen (98x), de werkacademie (60x) en het bezoeken van een banenmarkt (60x).

Uitstroom
Er zijn in 2025 116 mensen succesvol uitgestroomd. Hiermee hebben we de kpi van 50% succesvolle uitstroom 
helaas niet behaald. De uitstroom was in 2025 37%. Reden hiervoor is een grotere groep moeilijk plaatsbare 
kandidaten met een langere re-integratietermijn door medische en overige oorzaken die de belastbaarheid 
en bemiddelbaarheid bemoeilijken. Dit is ook de reden dat wij in 2025 een kritische blik op onze instroom 
hebben genomen en tot de conclusie zijn gekomen dat, om succesvol binnen een overzichtelijke termijn 
bemiddeld te worden naar werk, het zaak is dat een inwoner aan een aantal voorwaarden voldoet. Dit zijn:

	9 Beschikbaar voor minimaal 12 uur per week

	9 Problematiek op minder dan 3 leefgebieden, bij problematiek op meerdere leefgebieden moet er eerst andere 

vorm van begeleiding geboden worden, alvorens bemiddeling naar werk succesvol kan worden

	9 Bij de doelgroep statushouders geeft een taalniveau op weg naar A2  of hoger de grootste kans om succesvol 

te worden bemiddeld naar werk, inclusief de bovenste twee voorwaarden.

Om kandidaten uit te laten stromen naar duurzaam werk hebben we eind 2025 al onze werkprocessen geevalueerd 

en we zijn tot de conclusie gekomen dat hierin een aantal aanpassingen  nodig zijn. de verwachting is dat deze 

aanpassingen begin Q2 van 2026 volledig in beeld zijn gebracht en de nieuwe werkprocessen kunnen worden 

geimplementeerd. de medewerkers zullen worden opgeleid om zich deze nieuwe werkprocessen eigen te maken, 

waardoor er ook meer rolduidelijkheid ontstaan en de taken en verantwoordelijkheden die de werkprocessen met 

zich meebrengen beter en eenduidiger belegd zullen worden.

Van de 116 mensen die zijn uitgestroomd zijn, is ongeveer de helft volledig uit de uitkering gegaan. 68 inwoners 

hadden een duurzame uitstroom, langer dan 6 maanden aan het werk. In totaal hebben 5 inwoners in een MBO 

opleiding kunnen plaatsen.

Samenwerking met werkgevers 
SROI (resultaten, ombuiging, leerpunten):

	9 Regionaal Werkcentrum Haaglanden

	9 Verdringing: naleving protocol

	9 Ontwikkeling werkgeversbestand (kansplekken, ontwikkelplekken)
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MVO Westland (activiteiten & effecten)
Patijnenburg is in 2025 hoofdpartner van MKB Westland geworden. Vanuit deze partnerrol roepen wij 
de Patijnenburg Participatie Prijs in het leven. Wij hopen hiermee meer aandacht te verkrijgen voor de 
doelgroepen die wij proberen te bemiddelen bij de Westlandse werkgevers. Om in aanmerking te kunnen 
komen voor de prijs, zullen de bedrijven moeten kunnen aantonen dat zij voldoen aan de voorwaarden en wij 
hopen dat vanuit overtuiging en prestige de werkgevers hier enthousiast aan mee zullen doen.

Wij hebben een bijeenkomst met bedrijvenvereniging InterWateringen georganiseerd, om zo meer aandacht 
te krijgen voor de doelgroep die wij bemiddelen, vanuit werkgeversoogpunt.

Daarnaast zijn wij bij diverse netwerkbijeenkomsten aanwezig geweest. Onze deelname in 2025 was 65 
bezoeken aan netwerkbijeenkomsten, verdeeld over MKB Westland, InterWateringen, Let’s Connect, VNO 
NCW en Den Haag Inspireert. Eind 2025 is Patijnenburg hoofdpartner geworden van MKB Westland en in 
2026 zal de allereerste Patijnenburg Participatie Prijs worden uitgereikt aan een Westlandse werkgever.

Wij zijn een nauwe samenwerking met GJ Personeelsdiensten gestart om het aantal plaatsingen te kunnen 
verhogen. 

Wij organiseren deta-tours voor medewerkers van Patijnenburg om werken via detacheringen onder de 
aandacht te brengen en te laten zien in welke bedrijven onze gedetacheerden werken.

Ook nemen wij deel aan projectgroepen van de RPA Haaglanden waar onderwerpen worden besproken 
en onderzocht als de landelijke contracten & kansenanalyse ter voorbereiding op een verbetering van de 
regionale samenwerking.

Ontwikkeling werkgeversbestand (kansplekken, ontwikkelplekken)
Wij hebben op dit moment 365 werkgevers in ons CRM-systeem in Competensys staan, welke allemaal 
gekoppeld zijn aan een accountmanager als beheerder.

Vanuit deze 365 werkgevers zijn 91 met daadwerkelijke een aangeboden vacature.

Vanuit de 365 werkgevers zijn er 91 met een daadwerkelijke en aangeboden vacature. Dit aantal willen we 
graag uitbreiden, maar daar is voor nodig dat we volgens hernieuwde processen gaan werken, zodat de 
accountmanagers van Patijnenburg zich solitair kunnen toeleggen op werkgevers. De werkconsulenten gaan 
zich concentreren op het volledige kandidaatproces van intake tot plaatsing. Alle werkgeversgerichte zaken 
worden door de accountmanagers en/of detacheringsconsulenten uitgevoerd. Competensys is hierbij voor 
Patijnenburg de tool voor matching tussen kandidaat en vacature. 

Het vernieuwen van de werkprocessen wordt in Q1 van 2026 opgestart en afgerond, zodat zo snel mogelijk 
volgens de nieuwe werkprocessen kan worden gehandeld.
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SROI

Soort Plaatsingen Gerealiseerde waarde

Nug (NUO) - zonder arbeidsbeperking 11 € 32.814

Nug (NUO) - met arbeidsbeperking 1 € 669

Stagiair VSO/PRO 1 € 1.542

Nug (NUO) - jongeren zonder startkwalificatie 1 € 2.568

WIA/WAO 3 € 26.497

Stagiair HBO/MBO 18 € 30.484

WW 3 € 20.132

PW - zonder arbeidsbeperking > 2 jaar uitkering 13 € 26.277

MBO - BBL 1 € 200.842

PRO/VSO (met baangarantie) 6 € 1.542

PW - zonder arbeidsbeperking < 2 jaar uitkering 4 € 35.349

PW - met arbeidsbeperking 4 € 43.001

Participatiewet 2 € 71.840

1 € 130.758

Totaal 68 € 526.406

Plaatsingen SROI 2025
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Waarde SROI 2025

Onderdeel Gerealiseerde waarde

Diensten door SW / Sociale ondernemingen € 203.770

Werk onderbrengen bij SW / Sociale ondernemingen € 134.814

Maatschappelijke meerwaarde € 92.382

Detacheringen € 81.147

Op- en afboeking overwaarde € 70.422

Totaal (tot nu toe) € 582.535

Waarde

Werkcentrum
In 2025 hebben in totaal 20 inwoners het Werkcentrum bezocht. De bezoekers en de inhoudelijke vragen 
blijven achter op de initiële doelen en verwachtingen. Dit is een regionaal beeld. Van de bezoekers, regionaal 
288, zijn er 149 doorverwezen, 120 zijn direct geholpen met een gesprek. Bij 19 bezoekers is een vervolgstap 
niet geregistreerd. De organisaties waarnaar het meest werd doorverwezen zijn:

	9 Haaglanden Leert Door

	9 UWV

	9 Leerwerkloket Haaglanden

	9 Sollicitatiecentrum

Voor 2026 verwachten wij een landelijke campagne die de werkcentra onder de aandacht van het grote 
publiek moet brengen. Daarnaast moeten wij, als gemeente Westland nadenken hoe wij de specifieke 
Westlandse inwoner én werkgever kunnen bereiken om met al hun vragen over werk en scholing contact te 
leggen met het Werkcentrum Westland.
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Ontwikkelacademie & werknemersvaardigheden 
Ontwikkelacademie
In 2025 is het plan ontwikkeld om van de werkacademie een ontwikkelacademie te maken. Doel van de 
ontwikkelacademie is meten – weten en ontwikkelen. Hieronder schetsen wij de route die een kandidaat kan 
lopen, tijdens het re-integratietraject. Dit is de uitgebreide route. In werkelijkheid wordt alleen aangeboden 
en afgenomen wat een kandidaat nodig heeft om succesvol bemiddeld te worden naar werk.

Kandidaten worden, na intake, bij de ontwikkelacademie aangemeld om daar vervolgens een assessment 
te doen. Aangezien we vanaf 2024 op een methodische manier zijn gaan werken zodat we de kwaliteit van 
onze dienstverlening verbeteren en de eenduidigheid daarvan verhogen, hebben we in 2025 een aantal 
andere methoden aangeschaft, zodat we evidence-informed kunnen werken vanaf 2026. Wij waren al in 
bezit van het Dariuz assessment en hebben nu ook de NOA Capaciteitentesten tot onze beschikking, net als 
de Ruward, een test om vaardigheden, inzicht in combinatie met tijd te meten. Op basis van testresultaten, 
eventueel de rapportage van een arbeidsmedischonderzoek en arbeidsdeskundig advies wordt er een 
ontwikkelplan opgesteld waarin de kandidaat trainingen kan volgen en waarbij de kandidaat kan aangeven 
of er al een keuze is gemaakt voor een uitstroomsector. Is dit het geval, dan gaat kandidaat geplaatst worden 
in een ontwikkeltraject van die sector. We willen de volgende sectoren aanbieden; Groen, Horeca, Logistiek, 
Techniek en Zorg. Onderzocht wordt of er vraag is naar een ontwikkeltraject in Schoonmaak/Facilitair. Is 
er nog geen keuze gemaakt, gaat de kandidaat een stageperiode in bij alle sectoren, wij noemen dit de 
carrousel. Na het doorlopen van het ontwikkeltraject wordt de route afgesloten met een praktijkverklaring. 
De kandidaat is nu werkfit en kan worden bemiddeld naar werk in de gekozen sector.

Eind 2025 is duidelijk geworden dat het plan voor de ontwikkelacademie in de basis solide is. De uitvoering, 
waarin capaciteit en doorlooptijden van het grootste belang zijn, moet worden doorgerekend, net als 
de financiering van de trajecten. De investering in tijd en mankracht is groter dan bij de reguliere re-
integratietrajecten. De gemeente gaat, mede op basis van de uitkomsten van het onderzoek naar de beste 
infrastructuur voor continuïteit, een keuze maken of en voor welke doelgroepen de ontwikkeltrajecten 
beschikbaar worden gesteld met de passende middelen.

Trainingen
De trainingen die in 2025 beschikbaar waren voor kandidaten zijn:

	9 Sterk op je Werk 

	9 Mijn Werkroute A

	9 Mijn Werkroute B

	9 SWB (VCA)

	9 Sollicitatietraining

	9 Persoonlijk Leiderschap (via SROI door Certus Groep)

	9 Assertiviteitstraining

	9 Digitale Vaardigheden

	9 Yes, ik heb salaris

	9 Opvoeden in 2 culturen

	9 Gewoon Doen
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Praktijkverklaringen
In 2025 zijn er relatief weinig praktijkverklaringen afgegeven. De Fixbrigade heeft een aantal trajecten 
afgesloten met een praktijkverklaring. De overige, reeds lopende ontwikkeltrajecten in Groen en Logistiek, 
hebben stilgelegen door het terugtrekken van het ROC als leverancier van de praktijkverklaringen. We doen 
op dit moment onderzoek naar een vervangende (onderwijs)instelling die dit over wil nemen tegen een eerlijk 
tarief.

Resultaten werkacademie
In 2025 hebben ca. 60 kandidaten deelgenomen aan het bestaande traject bij de werkacademie. Zij hebben 
hun werknemersvaardigheden ontwikkeld en/of opgebouwd en hun belastbaarheid uitgebreid, alvorens zij 
zijn bemiddeld naar werk.

Inburgering (DVO hoofdstuk 12)
Op 31 december 2025 is de opdracht van Patijnenburg om de Inburgering uit te voeren voor de gemeente 
Westland tot een einde gekomen. In goed overleg is begin 2025 besloten dat Patijnenburg zich wil focussen 
op haar core-business, en het ontwikkelen van mensen naar werk en het ontwikkelen van werk naar mensen.  
Het jaar 2025 heeft in het teken gestaan van overdracht en uitfasering van de inburgeringsopdracht bij 
Patijnenburg terug naar de gemeente Westland. Ook het contract met de taalaanbieder NL training verliep 
in 2025, te weten in de maand april. Er is voor gekozen de overeenkomst te verlengen tot 31-12-2025, zodat 
de volledige overdracht op hetzelfde moment kon worden afgerond.
Tot 1 april 2025 zijn er nog kandidaten aangemeld voor een inburgeringstraject bij NL training. In totaal 
waren dit er 40. 
Vanaf april 2025 heeft de volledige focus gelegen op het zoveel mogelijk afronden en overdragen van 
trajecten. Hiervoor moest bij de gemeente administratief een aantal processen worden ingericht. Dit bleek 
minder gemakkelijk dan in eerste instantie gedacht. Bij het schrijven van dit jaarverslag zijn helaas nog niet 
alle trajecten op naam van de gemeente gezet. Schone data is hierdoor niet aan te leveren.

De volgende documenten zijn beschikbaar gesteld aan de gemeente Westland:
	9 Een overzicht van de gemaakte taaluren, bijgewerkt in Suite tot 1-4-2025;

	9 Een overzicht van de lopende taalstages;

	9 Een overzicht van hoogopgeleide statushouders;

	9 Een prioriteringslijst van inwoners die het inburgeringstraject op korte termijn afronden en bemiddeld kunnen 

worden.

Start inburgering Route Aantal

2022 B1 18

Z 17

2023 (Q1 en Q2) B1 32

Z 30

2023 (Q3 en Q4) B1 30

Z 22

Aantallen op korte termijn bemiddelbaar naar werk



									         Jaarverslag 2025 Patijnenburg	 33

In 2025 zijn er ook in grote getalen MAP trainingen en zoveel mogelijk PVT trajecten uitgevoerd.
In totaal waren dit 91 MAP trajecten in de B1-route en 31 in de Z-route. In 2025 zijn er ook 85 PVT trajecten 
afgerond.

NL training heeft in de periode april-december vol ingezet op het zoveel mogelijk afronden van taaltrajecten. 
Begin januari 2026 is hiervoor de eindbalans opgemaakt en zijn de openstaande trajecten overgedragen aan 
de nieuwe aanbieder. 

Financieel hebben alle drie de partijen in januari 2026, conform de gemaakte rato afspraken alle zaken met 
elkaar afgehandeld. 

Patijnenburg blijft de doelgroep statushouders wel begeleiden naar werk. Hiervoor zijn afspraken gemaakt 
met de gemeente over het moment van aanmelden. Statushouders zijn hiermee één van de doelgroepen 
geworden die wij naar werk begeleiden. Wij zetten hiervoor de instrumenten in die nodig zijn om de 
bemiddeling te voorspoedigen en zullen in 2026 ons gaan toeleggen op een specifiek aanbod voor de 
doelgroep statushouders.
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Werk &
Dienstverlening
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4. Werk & Dienstverlening
Dienstverlening grijs

Grijs (gemeente)

Patijnenburg is verantwoordelijk voor het legen van de ca. 1900 prullenbakken en het opruimen van klein zwerfvuil 

in de gemeente Westland. Zoals ieder jaar is er vanaf het voorjaar tot en met de zomerperiode een toename van 

zwerfafval en vollere prullenbakken. In deze periode past Patijnenburg dan ook de frequentie aan om eerder en 

vaker de prullenbakken te legen en het zwerfafval op te ruimen. Tijdens de periodieke overleggen met de gemeente 

Westland worden deze werkzaamheden en planningen, indien nodig, bijgesteld. Door deze goede samenwerking 

zijn de werkzaamheden naar tevredenheid van beide partijen uitgevoerd.

Grijs (overig)

Voor een aantal bedrijven binnen de gemeente Westland onderhouden wij de terreinen m.b.t. schoonmaak van 

straat en trottoir, legen van prullenbakken en het prikken van zwerfvuil. Voor 1 van deze bedrijven hebben wij in 

2025 ook extra werkzaamheden uitgevoerd zoals het plaatsen van paaltjes met hekwerk om hun plantsoentjes te 

omheinen. En voor 1 van onze klanten verzorgen wij in het voor- en najaar extra opruimwerkzaamheden. Voor onze 

medewerkers betekenen deze werkzaamheden extra diversiteit op de reguliere werkzaamheden.  

Milieustraat

Het bezoekersaantal t.o.v. 2024 laat voor de Milieustraat in Naaldwijk een stijging van 2% zien en voor de Milieustraat 

in Monster een stijging van ca. 4%. Gelukkig hebben er geen incidenten m.b.t. agressie plaatsgevonden. Veiligheid 

op de Milieustraat wordt tijdens ieder periodiek overleg met de gemeente Westland besproken. Om de toestroom 

van bewoners nog beter te reguleren, zou het vooraf aanmelden en het gebruik maken van een toegangspas hierbij 

helpen.

Groen (gemeente Westland)

Het groenbestek voor 2025 is ook dit jaar volgens planning verlopen en zijn de werkzaamheden die voor ieder jaar 

vast op de planning staan, volgens afspraak afgerond. Dit heeft geresulteerd in extra (winter)werk aan het eind van 

2025, doorlopend in de maand januari 2026. 

Groen (overig)

Bij de overige klanten van Dienstverlening zijn de werkzaamheden voor het groenonderhoud naar volle tevredenheid 

uitgevoerd. 

Medio 2025 is er een nieuwe klant bijgekomen voor een regulier periodiek groenonderhoud.

FIXbrigade

Ook in 2025 zijn de doelen behaald m.b.t. het plaatsen van klein isolatiemateriaal in het kader van verduurzaamheid 

bij woningen in de gemeente Westland. Dit alles wordt gedaan door een enthousiast team van 3 a 4 vakcollega’s en 

een voorman van Patijnenburg. Bij ca. 200 woningen per jaar worden deze werkzaamheden uitgevoerd. 

Catering

Begin 2025 is gestart met de broodjesservice waar onze vakcollega’s van de catering dagelijks bestellingen van 

bedrijven verzorgen. Vanaf de zomer zien we een groei in het aantal bestellingen en ook in de grootte van de 

bestellingen. 
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Naast het verzorgen van externe lunches worden onze medewerkers ook ingezet voor het verzorgen van recepties, 

zowel intern als extern.

Ook voor onze eigen medewerkers staat het Catering team iedere dag klaar om hen te voorzien van de heerlijkste 

broodjes.

Diversen

De afdeling Dienstverlening is begin 2025 verhuisd van de locatie aan de Industriestraat naar het hoofdkantoor 

aan de Ambachtstraat.  

In 2025 hebben de vakcollega’s van Dienstverlening hun ontwikkelgesprek gehad en is er een persoonlijk 

ontwikkelplan opgesteld en vastgelegd in CompetenSYS. 

Vanaf maart 2025 zijn we begonnen met het wekelijks bezorgen van de krant “Nieuwsblad Westland” in de wijk 

vlakbij Patijnenburg. Iedere woensdag brengt een van onze vakcollega’s de kranten en folders rond in een vaste 

bezorgwijk. In 2026 wordt gekeken of de bezorging uitgebreid kan worden met één of meerdere wijken. 

Werk
Afgelopen jaar is er extra aandacht geweest voor mensontwikkeling in combinatie met het volgsysteem 

CompetenSYS. Alle medewerkers hebben een ontwikkelgesprek gehad en is er een persoonlijk ontwikkelplan 

opgesteld en een nulmeting uitgevoerd. Veel vakcollega’s hebben ook al een vervolggesprek gehad en zijn de 

eerste ontwikkelstappen gezet. Dit zijn gesprekken die in de voorgaande jaren in mindere mate werden gevoerd 

omdat de focus gericht was op productie en niet op mensontwikkeling. We zien de ontwikkeling nu nog voornamelijk 

horizontaal naar een andere afdeling gezet worden. De verticale ontwikkeling richting regulier werk (detachering/ 

begeleid werken) zien we nu ook langzaam op gang komen. Wellicht kleine stappen voor een organisatie, maar 

grote stappen voor onze vakcollega’s.

Het gehele jaar door hebben we voldoende werk gehad over alle afdelingen. Een diversiteit aan opdrachtgevers en 

werksoorten zijn van belang om onze medewerkers zinvol werk te bieden. Deze werkzaamheden moeten zoveel als 

mogelijk aansluiten bij de ontwikkelbehoefte van onze medewerkers. Dit werk neemt niet altijd het gewenste volume 

(omzet) en het beste financiële rendement met zich mee. 

We investeren veel tijd aan onze opdrachtgevers en zoeken naar werk dat ook voor Patijnenburg rendement oplevert. 

Het is gelukt om in het afgelopen jaar een positief rendement (procentueel en nominaal) te behalen met minder omzet. 

Dit is gerealiseerd door betere prijsafspraken met bestaande en nieuwe opdrachtgevers. Ook maken we de keuze om 

voorrang (extra nieuwe opdrachten) te geven aan opdrachtgevers die meer toegevoegde waarde hebben op zowel 

mensontwikkeling als een positieve financiële bijdrage. Dit zijn kleinere opdrachten die voor accountmanagement, 

werkvoorbereiding en de afdelingen (in verhouding tot grote repeterende opdrachten) meer aandacht, tijd en werk met 

zich meebrengen.

Maatregelen die in 2025 genomen zijn om de marge te verhogen:

	9 Er worden geen nieuwe opdrachten aangenomen onder de kostprijs’

	9 Bestaande opdrachtgevers waarvoor wij onder de kostprijs werken hebben een gesprek gehad en een extra 

verhoging met de jaarlijkse indexering van 2025 naar 2026;

	9 We zijn gestart met een geleidelijke harmonisatie van tarieven bij opdrachtgevers waar we meer dan één 

verhoging moeten doorvoeren;

	9 Van één grote opdrachtgever hebben we afscheid genomen vanwege een prijs die niet meer acceptabel was. 

Deze opdrachtgever wilde niet mee in de verhoging;
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	9 Bestaande opdrachtgevers met een goede kostprijs hebben voorrang gekregen en zijn er positieve gesprekken 

gevoerd om werkzaamheden uit te breiden.

De behaalde omzet is gerealiseerd met 58 opdrachtgevers. De totale omzet voor werk ligt op € 2.565.172 en is -/- € 27.712 

lager tov 2024. De brutomarge (BM) daarentegen is toegenomen met 5,54% van € 8.982 in 2024 naar € 142.752 in 2025. 

Dit is een toename van de BM met € 133.770.

Acquisitie en accountmanagement voor Werk & 
Dienstverlening
Op dit moment hebben wij één accountmanager voor de afdeling Werk & Dienstverlening die verantwoordelijk is 

voor het binnenhalen en behouden van opdrachtgevers. 

We hebben een grote diversiteit aan opdrachtgevers en zijn continu bezig met acquisitie. Hierdoor zijn we steeds 

minder afhankelijk van opdrachtgevers die grote volumes bij ons en concullega’s neerleggen en mede op deze 

manier de kostprijs laag weten te houden. Nieuwe opdrachtgevers zoeken we in de kleinere bedrijven (MKB) 

en startups. Voornamelijk de startups zijn interessant aangezien ze snel groeien en hun productie/assemblage 

nog niet hebben geautomatiseerd. De werkzaamheden sluiten ook aan bij de transitie van Patijnenburg naar een 

ontwikkelbedrijf. De opbrengsten zijn hoger gezien investeringen die dit soort bedrijven doen om hun product snel 

en goed in de markt te brengen.  

In december hebben we voor een geselecteerde groep opdrachtgevers een extra verhoging doorgevoerd. Naast de 

reguliere indexatie voerde wij een geleidelijke harmonisatie van de tarieven door. Deze harmonisatie is nodig omdat 

bij deze bedrijven het tariefniveau niet meer aansluit bij de kostprijs. Doel is een gezonde balans tussen continuïteit, 

ontwikkeling van werk en opbrengsten. Ook zal dit onderwerp zijn tijdens de jaarlijkse relatiebeheergesprekken 

waar de (werk)afspraken voor 2026 in worden besproken. 

Om nieuwe opdrachtgevers binnen te halen tegen eerlijke prijzen is er ook een samenwerkingsverband gestart in 

Zuidwest – Nederland door 17 werk-ontwikkelbedrijven. De accountmanagers van deze organisaties zijn bij elkaar 

gekomen vanuit het vertrekpunt eerlijke prijzen te realiseren en gezamenlijk nieuwe opdrachtgevers te binden aan 

onze organisaties. Voor deze samenwerking is er ook een  http://werkontwikkelbedrijven.nl gemaakt.

Werkontwikkeling (transitie)
Het afgelopen jaar is er gewerkt aan het realiseren van vijf werkontwikkellijnen voor alle doelgroepen die werken, 

leren en/of in een traject zitten binnen Patijnenburg naar (zo regulier mogelijk) werk. Deze leerlijnen zullen in 2026 

operationeel worden voor de doelgroep Wsw en Nieuw Beschut. 

Het oorspronkelijke plan was om de leerlijnen ook beschikbaar te stellen voor de doelgroepen die via onze afdeling 

re-integratie (in opdracht van de gemeente Westland) in een traject zitten naar werk. De gemeente Westland en 

Patijnenburg hebben samen besloten de doelgroep via re-integratie vooralsnog niet de werkontwikkellijnen te 

laten volgen. Of we dit in de toekomst wel gaan doen zal mede afhangen van de uitkomst van het onderzoek dat 

door Iroko wordt uitgevoerd.

De werkontwikkellijnen Groen, Logistiek, Techniek en Horeca zijn zover uitgewerkt dat deze in het tweede kwartaal 

van 2026 operationeel worden. Het jaar 2026 wordt dan gezien als een pilot/startjaar waar tot op heden alleen de 

doelgroepen (Wsw en Nieuw Beschut) gaan starten die bij Patijnenburg een arbeidsovereenkomst hebben.

http://werkontwikkelbedrijven.nl
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Facilitair & 
Huisvesting 
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5. Facilitair & Huisvesting
Het jaar 2025 stond in het teken van verdere transitie en toekomstbestendigheid van onze organisatie. Zowel 
op het gebied van huisvesting, facilitaire voorzieningen als ICT zijn belangrijke stappen gezet.

Onze inzet is gericht op het realiseren van een duurzame, veilige en stimulerende leer- en werkomgeving voor 
onze diverse doelgroepen. Daarbij zoeken wij nadrukkelijk de samenwerking met de gemeente Westland als 
strategische partner.

Transitie, herinrichting en ontwikkeling van leerlijnen
In 2025 is de interne herstructurering verder geconcretiseerd in zowel de fysieke inrichting van het gebouw als in 

de inhoudelijke versterking van onze leerlijnen.

Binnen het pand zijn stilteruimtes gerealiseerd om beter tegemoet te komen aan de behoefte aan prikkelarme 

werk- en leeromgevingen. Daarnaast zijn extra kantoorruimtes en vergaderruimtes ingericht, waarmee wordt 

voorzien in de toenemende behoefte aan overleg-, begeleidings- en samenwerkingsfaciliteiten.

De inrichting van een nieuw magazijn is voorbereid en maakt onderdeel uit van een bredere professionalisering 

van onze logistieke organisatie. Binnen deze logistieke structuur worden tevens gerichte leerlijnen neergezet. 

Hiermee bieden wij deelnemers de mogelijkheid om praktijkgericht vaardigheden te ontwikkelen op het 

gebied van magazijnbeheer, orderverwerking, interne distributie en logistieke processen. Deze combinatie van 

organisatorische verbetering en ontwikkeling versterkt zowel de efficiëntie als de opleidingskwaliteit.

Een belangrijke ontwikkeling betreft daarnaast de volledige herinrichting van de keuken. Deze modernisering 

draagt bij aan een eigentijdse, veilige en efficiënte werkomgeving. Binnen de catering wordt extra ruimte gecreëerd 

ten behoeve van de leerlijn horeca. Hiermee wordt het praktijkonderwijs versterkt en ontstaat een professionele 

leeromgeving waarin deelnemers relevante werkervaring kunnen opdoen.

Onderhoud en staat van het gebouw
Het onderhoud van het gebouw vormt een structurele en toenemende uitdaging. Een aanzienlijk deel van het 

pand dateert uit 1971 en verkeert, behoudens regulier onderhoud en wettelijke aanpassingen, grotendeels nog in 

oorspronkelijke staat.

Hoewel het gebouw jarenlang naar behoren heeft gefunctioneerd, is de invloed van veroudering steeds 

nadrukkelijker zichtbaar. Technische installaties raken verouderd, onderdelen vragen om vervanging en ook 

vraagstukken rondom energieverbruik en duurzaamheid worden urgenter.

Om het gebouw veilig, functioneel en geschikt te houden voor onze uiteenlopende doelgroepen, zijn steeds 

grotere investeringen noodzakelijk. Deze investeringen zijn essentieel om een gezond en werkbaar binnenklimaat 

te waarborgen. Een goed functionerende huisvesting vormt immers een cruciale randvoorwaarde voor kwalitatief 

onderwijs, begeleiding en arbeidsmatige ontwikkeling.

Voor de komende jaren zal een strategische afweging nodig zijn ten aanzien van structurele renovatie, 

verduurzaming en mogelijke toekomstscenario’s voor de huisvesting.
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ICT en samenwerking met gemeente Westland
Op het gebied van ICT is in 2025 een oriënterend onderzoek gestart naar de mogelijkheden om aan te sluiten bij 

de digitale infrastructuur van de gemeente Westland. Dit onderzoek richt zich op:

	9 versterking van digitale veiligheid en gegevensbescherming;

	9 continuïteit en betrouwbaarheid van systemen;

	9 optimalisatie van beheer en ondersteuning;

	9 mogelijke efficiëntievoordelen door samenwerking.

De toenemende digitalisering van processen, administratie en onderwijs vraagt om een robuuste en 

toekomstbestendige ICT-omgeving. In dat kader zien wij samenwerking met de gemeente Westland als een 

logische en waardevolle ontwikkeling binnen de regionale publieke samenwerking.

Conclusie en vooruitblik
Het jaar 2025 kan worden gekenmerkt als een jaar van concrete voortgang binnen een bredere transitie. 

De herinrichting van ruimtes, de modernisering van faciliteiten, de ontwikkeling van leerlijnen binnen zowel 

horeca als logistiek en de verkenning op ICT-gebied dragen bij aan een organisatie die zich richt op kwaliteit, 

professionalisering en toekomstbestendigheid.

Tegelijkertijd onderstrepen de onderhoudsopgave en de verouderde staat van (delen van) het gebouw de noodzaak 

tot structurele investeringen en gezamenlijke strategische keuzes.

Wij blijven graag met de gemeente Westland in overleg over de verdere ontwikkeling van onze huisvesting, 

faciliteiten, mensontwikkeling en digitale infrastructuur, met als gezamenlijk doel een duurzame en 

toekomstgerichte voorziening voor onze doelgroepen.
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Financieel
Beleid 
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6. Financieel beleid
Voor u ligt de rapportage van 1 januari t/m 31 december 2025 van Patijnenburg met een beknopte management 

samenvatting. N.a.v. de accountantscontrole kunnen de cijfers, indien noodzakelijk, nog worden aangepast.

Resultaat
In deze derde rapportage over 2025 staan de voorlopige cijfers t/m 31 december 2025 en de verschillen met de 

begroting centraal. Tot en met december 2025 heeft Patijnenburg een resultaat gerealiseerd van +/+ 1.036k. . 

Toelichting winst- en verliesrekening (x1.000)

Realisatie t/m 31-12-25 1.036

Begroting t/m 31-12-25 250

Resultaat lager dan begroot 786

Het verschil laat zich verklaren door onderstaand: (x1.000)

1. Lagere opbrengsten 881

2. Lagere kosten (inclusief afschrijvingen, financiële lasten, stelpost energie) -95

Resultaat lager dan begroot 786

Hogere opbrengsten Begroot Realisatie Verschil

(x1.000)

Productie (brutomarge) 1.704 1.303 -401

Dienstverlening grijs 1.126 1.579 453

Dienstverlening groen 451 729 278

Detachering 771 605 -166

Overige opbrengsten 476 599 123

Toegerekende subsidie WSW 7.432 7.588 155

Extra budget WSW (on the move) 512 512 0

Bezuiniging 2% -188 -188 -0

Bijdrage gemeente RvC 40 40 0

LIV - -9 -9

LKS P-wet NB 888 783 -105

Begeleiding P-Wet NB 519 519 -0

LKS P-Wet BI 294 66 -228

Bijdrage inz. besparing uitkering 105 105 0

Bijdrage gemeente Baan Indicatie 86 86 0

Extra budget doorontwikkeling SW bedrijf 550 550 -0

Extra financiering P-Wet NB beschutte werkplek 112 150 37

Bijdrage Wet Inburgering 902 795 -106

Beschikbare middelen Re-integratie excl. bijdrage 951 951 -0

Bijdrage regionale samenwerking (WSP) 25 25 -0
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Compensatie belastingmaatregelen - 171 171

Sociale infrastructuur - 74 74

Sociale infrastructuur impulsbudget - 117 117

Bijdrage SROI - 94 94

Extra gelden (re-integratie, transitie, overig inzet) - 444 444

Verkoop pand dienstverlening 1.750 1.700 -50

Beschikbare middelen MVO/Communicatie 75 75 0

18.851 19.462 881

Lagere kosten (incl. afschrijvingen/ 
financiele lasten/ stelpost energie Begroot Realisatie Verschil

(x1.000)

Loonkosten 14.448 14.440 9

Overige personeelskosten en inhuur derden 380 353 27

Inhuur derden formatie 124 329 -205

Inhuur derden niet formatie 163 417 -254

Huisvestingskosten 710 714 -3

Re-integratie specifieke kosten 198 210 -12

Wet Inburgering 538 492 46

Overige bedrijfskosten 1.326 1.068 258

Afschrijvingen 395 368 27

Financiële baten en lasten 50 37 13

18.331 18.426 -95

Onderstaand de winst-en-verliesrekening en nadere toelichtingen op bovenstaande verschillen tussen realisatie en 

begroting 2025 en de realisaties 2024/2025.

Winst-en-verliesrekening Patijnenburg BV

01-01-2025 T/M 31-12-2025 Begroot t/m
31-12-2025

Realisatie t/m
31-12-2025

Begroting vs 
Realisatie

Realisatie t/m
31-12-2024

2025 vs
2024

(x1.000)

Omzet

Productie 2.906 2.736 -170 2.736 1

Dienstverlening grijs 1.126 1.579 453 1.643 -64

Dienstverlening groen 451 729 278 644 86

Af: grond- en hulpstoffen -1.202 -1.433 -231 -1.409 24

Brutomarge 3.282 3.612 330 3.614 -2



44	 Jaarverslag 2025 Patijnenburg

Detachering 771 605 -166 665 -61

Overige opbrengsten 476 599 123 642 -43

Totale opbrengsten 4.528 4.816 288 4.921 -106

Rijks- en gemeentelijke bijdragen

Rijksbijdrage WsW 7.432 7.588 155 8.268 -680

Extra budget WsW (on the move) 512 512 0

Bijdrage besparing uitkeringen BI 105 150 45 164 -14

Begeleiding P-wet NB 631 636 4 1.257 -621

LKS P-wet Bi en NB 1.182 849 -333 - -56

Baanindicatie bijdrage 86 191 105 - 191

Wet Inburgering 902 795 -106 851 -56

Bijdrage regionale samenwerking 25 25 -0 25 -0

Budget MVO/communicatie 75 75 -0 75 -

Participatiebudget 951 951 -0 951 -

Bezuiniging -188 -188 -0 -190 2

LIV - -9 -9 111 -120

SROI - 94 94 - 94

Compensatie belastingmaatregelen - 171 171 - 171

Extra gelden (diverse) - 518 518 - 518

Extra budget doorontwikkeling WsW 550 550 -0 792 -242

12.263 12.906 643 12.304 91

Bijdrage gemeente (RvC) 40 40 - 30 10

Totale baten 16.831 17.762 931 17.625 -15

SW personeel 6.184 6.584 400 6.535 48

Kader personeel 5.681 5.800 119 5.543 257

P-wet 2.396 1.842 -554 1.740 101

Loonkosten begeleid werk 187 214 27 194 19

14.448 14.440 -9 14.013 426
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Bedrijfskosten

Overige personeelskosten en inhuur derden 666 1.098 432 1.211 -113

Huisvestingskosten 710 714 3 855 -141

Re-integratie specifieke kosten 198 210 12 145 65

Wet inburgering 538 492 -46 495 -4

Overige bedrijfskosten 1.326 1.068 -258 847 221

3.438 3.581 143 3.553 28

Totale kosten 17.887 18.021 134 17.567 454

Resultaat voor afschrijving, rente en vpb -1.055 -259 796 -302 -469

Afschrijvingen 395 368 -27 376 -7

Financiële baten en lasten 50 37 -13 44 -7

Totaal resultaat -1.500 -664 836 -721 -455

Verkoop pand Industriestraat 1.750 1.700 -50 - 1.700

Totaal resultaat incl. verkoop pand 250 1.036 786 -721 1.757

Onderstaand een nadere toelichting op de voornaamste verschillen in de winst-en-verliesrekening tussen 

begroting en realisatie. 

Ad 1) Opbrengsten
	9 Productie: De totale opbrengsten liggen -/- 170k (5,85%) onder de begroting. Hierbij kunnen we opmerken dat 

dit verschil bestaat uit overige klanten -/-376k, WOL -/-120 en de Vetus groep +/+ 326k. Ten opzichte van 2024 

lopen wij in totaal 0,02% voor.

	9 Dienstverlening: De totale opbrengsten dienstverlening liggen 731k (46,33%) boven de begroting en dit 

betreft afdeling groen (61,64%) en afdeling grijs incl. milieustraat (40,20%). Grootste verschil betreft de niet 

begrote opbrengsten milieustraat. Ten opzichte van 2024 lopen wij totaal 0,96% voor. 

	9 Inkoopwaarde grondstoffen is 231k hoger dan begroot en dit heeft als grootste oorzaak dat er meer is 

ingekocht omdat de verkopen voor de klanten waar we voor inkopen hoger zijn dan begroot.

	9 Detachering: De opbrengsten zijn 166k lager dan begroot en dit betreft -/-71k schoonmaakwerk (intern) 

veroorzaakt doordat er géén collega’s bij Patijnenburg meer schoonmaken, -/-70k deta dienstverlening (interne 

werkzaamheden productie i.p.v. detachering) en -/-25k deta extern vanwege minder plaatsingen dan begroot.

	9 Overige opbrengsten: 123k hoger dan begroot. Dit bestaat uit 9k huuropbrengsten (extra maand pand dv), 6k 

kantine opbrengsten, 89k fix brigade (prijsafspraak na vaststellen begroting), 23k detachering catering (niet 

begroot) en -/-4k overige opbrengsten (o.a. oud ijzer, verkoop auto’s dienstverlening, afboeken activa).     

	9 De rijks en gemeentelijke bijdragen zijn 643k hoger dan begroot. Het betreft 155k WsW (septembercirculaire), 

37k gefactureerde begeleiding (gemeente Rotterdam), -/-105k loonkostensubsidie P-wet NB (minder fte in 

dienst dan begroot), -/-228k loonkostensubsidie P-wet BI (minder fte in dienst dan begroot), -/-106k Wet 

Inburgering (minder cursisten taaltraining gestart dan begroot), -/-9k LIV (afrekening 2024), 190k sociale 

infrastructuur, 444k extra gelden, 94k SROI en 171k compensatie lonen WsW en P-wet.
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Ad 2) Kosten 
	9 Personeelskosten: De totale personeelskosten zijn 423k hoger dan begroot en dit bestaat uit -/-9k loonkosten 

(400k WSW, 119k kader, -/-554k P-wet en 27k Begeleid Werken) en 432k overige loonkosten (inhuur derden 

(incl. formatie) 459k, ontvangen ziekengeld -/-160k en overige personeelskosten 133k). De totale hogere inhuur 

derden (incl. formatie) van 459k bestaat uit 90k inhuur productie, 348k dienstverlening (milieustraat), -/-5k fix 

brigade (Vitis welzijn), 19k re-integratie (werkconsulent) en 7k directie en beheer (o.a. interim HR-manager). 

	9 Huisvestingskosten: 3k hoger dan begroot veroorzaakt door 111k onderhoudskosten, -/-7k huurkosten en -/-

101k energiekosten. 

	9 De hogere onderhoudskosten van 111k bestaan uit gebouwen -/-115k, schoonmaakkosten -/-16k, installaties 

16k, machines -/-42k, inventaris 12k, computer 235k en interne- en externe vervoermiddelen 21k. De hogere 

uitgaven inzake onderhoud computers komen met name door consultancy AB (Synergy, Sumatra, Exact) en 

Emergo (Compas) en kosten die begroot waren als investering (zie nieuwe werkwijze m.b.t. investeringen).

	9 De lagere huurkosten van -/-7k vanwege geen huur meer van auto’s in 2025.

	9 De lagere energiekosten van -/- 101k bestaan uit gas -/- 23k (lager verbruik door verkoop pand dienstverlening) 

en elektriciteit -/-78k (subsidie zonnepanelen over de periode 2018 tm 2025 en lager verbruik).

	9 Re-integratie specifieke kosten en Wet Inburgering. Deze kosten liggen -/- 34k onder begroting omdat er 

minder uitgegeven is aan uitvoering Wet Inburgering (taaltrainingen) -/-46k. De overige uitgaven liggen 12k 

(instrumenten) boven begroting.

	9 Overige kosten: 258k lager dan begroot. Dit betreft de kosten m.b.t. transitie -/- 331k (zie ook hogere 

investeringen inzake transitie), extern advies 122k (81k Ciso risk advisory en 41k begeleiding nieuwbouw), 

overige algemene kosten (o.a. werkkleding, accountantskosten, kosten OR, kosten RvC, reservering jubilea) 

-/-61k en communicatiekosten 12k.

	9 Afschrijvingen: Afschrijvingskosten zijn -/- 27k lager dan begroot omdat de investeringen meer verspreid plaats 

gevonden over 2025 dan verwacht en hogere computerkosten (ikv nieuw investeringsbeleid per 01-01-24).

	9 Financiële baten en lasten: -/- 13k lager dan begroot i.v.m. meer ontvangen rente op banksaldi.

Niet beïnvloedbare factoren:
	9 Belasting op energie en energietarieven

	9 Cao-stijgingen

	9 Nieuwe regelgeving voor de LIV 

	9 Meicirculaire Septembercirculaire

Beïnvloedbare factoren:
	9 Extra omzet generen bij nieuwe klanten waarvoor wij géén inkopen doen om de totale gemiddelde brutomarge 

te laten stijgen.

	9 Omzet generen bij bestaande klanten die achterlopen op begroting

	9 Voorcalculaties nalopen en aanpassen indien nodig en indien noodzakelijk verkoopprijzen aanpassen

	9 Efficiënter produceren om zo minder externe inhuur nodig te hebben

	9 Extra mensen extern detacheren

	9 Niet noodzakelijk onderhoud uitstellen
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Maatregelen:
	9 Prijsverhogingen doorvoeren (zie jaarverslag werk)

	9 Verhogen diversiteit opdrachtgever (zie jaarverslag werk)

	9 We hebben in 2025 de afdeling HR van 6,73 fte teruggebracht naar 4,1 fte. We hebben in de productiehal 

vanaf januari 2026 het aantal leidinggevenden teruggebracht van 4 naar 2 fte. Het hoofd Magazijn (1fte) is niet 

vervangen en zijn taken zijn overgenomen door het team. 

	9 Op termijn, we verwachten medio 2027, zal de functie van manager Dienstverlening niet meer worden ingevuld, 

na vertrek van de huidige collega. 

	9 Op termijn, bij het krimpen van de WsW organisatie, wordt bekeken wat dat betekent voor de bezetting van het 

begeleidend personeel. 

	9 De grootste kosten zijn te besparen op een eventuele vermindering van het aantal vierkante meters, met de 

krimp van het aantal WsW-ers tot 2034.

Balansinformatie

Investeringen:
Van de totale begrote investeringen voor 2025 van 595k (begroot 2024 395k en transitie 200k) is tm 31-

12-2025 674k geïnvesteerd. Investeringen betreffen 110k inventaris (werktafels, stoelen), 396 gebouwen 

(verbouwing, klimaat, stilteruimtes, verhuizing dv), 20k automatisering (laptops ontwikkelacademie), 74k 

installaties (lichtbesturingssysteem, camerasysteem, brandmeldsysteem, laadpalen), 64k extern vervoer (auto’s 

dienstverlening) en 10k intern vervoer (stapelaar).

Debiteuren:
Het saldo debiteuren op 31-12-2025 is 621k en hiervan hebben de 3 grootste klanten (326k) samen een aandeel 

van 52,47% in de openstaande posten.

Het saldo debiteuren op 31-12-2024 was 543k en hiervan hadden de 3 grootste klanten (266k) samen een aandeel 

van 48,94% in de openstaande posten.

Crediteuren:
Het saldo crediteuren op 31-12-2025 is 538k en hiervan hebben de 3 grootste leveranciers (237k) samen een 

aandeel van 44,13% in de openstaande posten. 

Het saldo crediteuren op 31-12-2024 was 323k en hiervan hadden de 3 grootste leveranciers (193k) samen een 

aandeel van 40,99% in de openstaande posten.
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Cashflow:

Banksaldi Patijnenburg Saldo Saldo 2025 Saldo 2025 Saldo 2025

(excl. Werkstroom) 
einde Q 2023 Q4 t/m 30-04-2025 t/m 31-08-2025 t/m 31-12-2025

Kas  € 2.438  € 2.620  € 4.031 € 3.877

BNG  € 55.402  € 71.386  € 28.168 € 63.934

ABN/Amro  € 1.443.579  € 2.945.703  € 1.801.130 € 2.361.703

G-rekening  € 68.614  € 76.330  € 5.549 € 12.477

Kruisposten  € -  € 1.800 € -  €-

Kruisposten kantine  € -  - € 1.373  € 120 € -

Rabobank Vermogen Sparen  € 357.999  € 363.489  € 363.489 € 363.489

Rabobank Rekening Courant  € 283.789  € 283.560  € 283.422 € 283.283

Rabobank Bedrijfsbonus-
rekening  € 150.291  € 152.665  € 152.665 € 152.665

VVV bonnen  € 90  € 60  € 130 € 80

 € 2.362.202  € 3.896.240  € 2.638.704 € 3.241.508

Toename/afname geldmiddelen  € 169.193  € 1.534.038 - € 1.257.536  € 602.804

Limiet BNG  - € 1.200.000  - € 1.200.000  - € 1.200.000  - € 1.200.000

Voorraad (incl. opslag):

Voorraad (incl. opslag):

Totale voorraad per 31-12-25 598 k

Totale voorraad per 31-12-24 619 k

Totale voorraad per 31-12-23 892 k

Totale voorraad per 31-12-22 1.496 k

Kengetallen:

31-12-2025 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2021

Liquiditeit

Current Ratio:
vlottende activa/kortlopende schulden 1,85 1,37 1,63 2,06 2,19

Quick Ratio:
vlottende activa (excl.voorraad/
kortlopende schulden

1,65 1,22 1,36 1,48 1,59

Solvabiliteit

Eigen vermogen/balanstotaal 52,47 39 45 51 51
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7. Toekomstverwachting
Hoewel het niet altijd gebruikelijk is om in een jaarverslag, een jaarverslag dat terugkijkt op het afgelopen jaar, 

een toekomstparagraaf op te nemen, hebben we besloten dat in dit geval wel te doen. Een jaarverslag is een mo-

mentopname, weliswaar van een heel jaar, maar ook dat jaar kent een context, een historie en een toekomst. Het 

jaar 2025 staat namelijk niet op zichzelf. 

De komende jaren staan voor Patijnenburg in het teken van gerichte versterking, bestuurlijke wendbaarheid en 

verdere positionering als onmisbare schakel in de regionale sociale infrastructuur. De invoering van Participatie-

wet in balans, waarvan onderdelen per 1 januari 2026 en 1 januari 2027 ingaan, markeert een belangrijke koerswij-

ziging: van een stelsel dat sterk leunt op rechtmatigheid en standaardisering naar een uitvoering met meer ruimte 

voor maatwerk, participatie, werk en bestaanszekerheid. Daarmee neemt ook de bestuurlijke verantwoordelijkheid 

toe om publieke middelen doelgericht, zorgvuldig en zichtbaar effectief in te zetten. 

Tegelijkertijd creëert het meerjarige impulsbudget voor werkontwikkelbedrijven een reële kans om de sociale in-

frastructuur duurzaam te versterken. Het Rijk heeft hiervoor in totaal €289,7 miljoen beschikbaar gesteld voor de 

periode 2025–2034, bedoeld voor onder meer organisatieontwikkeling, versterking van de doorstroom naar regu-

lier werk, verbetering van het operationeel resultaat en het creëren van duurzame3 werkplekken die aansluiten op 

de regionale arbeidsmarkt. Daarnaast is de rijksbijdrage sociale infrastructuur gericht op het realiseren van extra 

werkplekken voor mensen die niet zelfstandig op de reguliere arbeidsmarkt kunnen instromen. 

Voor Patijnenburg betekent dit dat wij onze strategische koers verder aanscherpen. Wij zullen nadrukkelijk blijven 

investeren in toekomstbestendige dienstverlening, ontwikkelroutes op maat en stevige publiek-private samen-

werking, zodat inwoners met een ondersteuningsvraag niet alleen perspectief houden op werk, maar ook daad-

werkelijk duurzaam kunnen deelnemen aan de samenleving. Daarbij kiezen wij bewust voor een aanpak waarin 

maatschappelijke impact, financiële houdbaarheid en uitvoerbare samenwerking met gemeenten en werkgevers 

hand in hand gaan. Juist in een tijd van veranderende wetgeving en toenemende druk op de arbeidsmarkt wil Pa-

tijnenburg een stabiele, professionele en richtinggevende partner zijn.

De gemeente Westland is nauw betrokken bij alle ontwikkelingen die er spelen. In 2026 wordt er een visie ontwik-

keld op het gebied van Werk en Inkomen en participatie. Patijnenburg realiseert zich dat de organisatie een middel 

is om een bepaald doel te bereiken en dat doel, de voorliggende visie en de daarbij behorende infrastructuur zul-

len in 2026 gerealiseerd worden. Het geeft een goed gevoel dat we (gemeente Westland en Patijnenburg) samen 

aan de lat staan voor de uitvoering van een hele belangrijke wettelijke taak: mensen mee laten doen aan en inde 

samenleving, want iedereen doet ertoe.   

De komende jaren staan voor Patijnenburg dus in het teken van vernieuwing en gerichte versterking. Daarbij spe-

len twee ontwikkelingen een belangrijke rol. Enerzijds verandert de wetgeving. Met Participatiewet in balans kiest 

het Rijk dus vanaf 2026 en 2027 voor eenvoudiger regels en meer ruimte voor maatwerk, zodat gemeenten in-

woners beter kunnen ondersteunen bij werk, ontwikkeling en meedoen in de samenleving. Anderzijds is er vanaf 

2025 voor een periode van tien jaar impulsbudget beschikbaar om de sociale infrastructuur van sociaal ontwikkel-

bedrijven te versterken. 

3  Patijnenburg zet zich in op de verwerving van een duurzame plek op de arbeidsmarkt. Hierbij gaat het dus niet om 0-uren contracten of om “broodbanen”, maar op het op duurzame wijze kunnen 

meedoen in de samenleving.
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Dat budget is bedoeld om organisaties toekomstbestendig te maken, onder meer door de structuur te vernieuwen, 

de stap naar regulier werk te verbeteren en duurzame werkplekken te creëren die passen bij de regionale arbeids-

markt. 

Voor Patijnenburg komt daar een eigen, ingrijpende ontwikkeling bij. In de komende tien jaar (tot 2034) zal naar 

verwachting ongeveer één op de drie medewerkers uit de Wsw-doelgroep uitstromen door pensionering of in-

stroom in de WIA. Voor de lezer betekent dit simpel gezegd: een belangrijk deel van de vertrouwde basis van onze 

organisatie valt geleidelijk weg. Dat raakt niet alleen de beschikbare capaciteit, maar ook de continuïteit van het 

werk, de samenstelling van onze organisatie en de manier waarop wij onze maatschappelijke opdracht uitvoeren. 

Tegelijkertijd groeit de behoefte aan begeleiding van nieuwe doelgroepen, vaak met een andere ondersteunings-

vraag en met meer nadruk op ontwikkeling, participatie, beschut werk en waar mogelijk doorstroom naar regulier 

werk. Onderzoek naar en bij de andere werkontwikkelbedrijven laat zien dat deze uitstroom niet alleen tot krimp 

kan leiden, maar juist ook vraagt om een bewuste transformatie van klassieke Wsw-organisaties naar bredere 

ontwikkel- en participatiebedrijven. 

Voor Patijnenburg betekent dit dat wij onze koers verder moeten aanscherpen. Wij zullen minder kunnen steunen 

op de traditionele Wsw-structuur en ons nog nadrukkelijker moeten ontwikkelen als een toekomstbestendig wer-

kontwikkelbedrijf: professioneel georganiseerd, financieel houdbaar en regionaal onmisbaar. Dat vraagt om hel-

dere keuzes, nauwe samenwerking met gemeenten, werkgevers en maatschappelijke partners en voortdurende 

investeringen in passende ontwikkelroutes en toekomstbestendige dienstverlening en om een herijking van onze 

interne infrastructuur.

Het is aan de politiek om hier de juiste keuzes in te maken met daarin een aantal centrale vragen: wat voor samen-

leving willen wij zijn en mag iedereen meedoen? 
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Bijlagen
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Bijlagen

Bijlage 1: kasstroomoverzicht per 31-12-2025

Patijnenburg B.V.

Kasstroom uit operationele activiteiten per: 31-12-25

Bedrijfsresultaat excl. interest € 1.072.737

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen €  368.464

Mutatie voorzieningen € -49.807

Veranderingen in het werkkapitaal € -

Mutatie voorraden € 18.729

Mutatie vorderingen € 408.019

Mutatie kortlopende schulden € -438.082

Kasstroom uit bedrijfsoperaties € 1.380.060

Ontvangen interest € -

Betaalde interest € -36.887

€ -36.887

Kasstroom uit operationele activiteiten € 1.343.173

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in vaste activa €  -678.766 

Desinvesteringen in vaste activa € 365.815 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten € -312.951

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Overige mutaties activa € 18.536

Overige mutaties passiva € -

Afname overige vorderingen € -

Aflossing schulden aan kredietinstellingen €   -170.000 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten € -151.464

Mutatie Liquide middelen € 878.758

Samenstelling geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 januari € 2.362.750

Mutatie liquide middelen € 878.758

Geldmiddelen per: 31-12-2025 € 3.241.508

Saldi :

Bank € 3.237.631

Kas € 3.877

Werkelijke saldo: € 3.241.508



54	 Jaarverslag 2025 Patijnenburg

Bijlage 2: balans 2025 per 31-12-2025

Patijnenburg B.V.

Balans per 31-12-2025

ACTIVA PASSIVA

Vaste activa Groepsvermogen

Materiele vaste activa 2.476.180 Groepsvermogen 2.547.133

Financiele vaste activa 3.317 Resultaat lopend boekjaar 1.035.854

2.479.497

Voorzieningen

Vlottende activa Voorzieningen 256.452

Voorraden 598.967

Opslag 10% -45.764 Langlopende schulden

553.203 Langlopende schulden 892.500

Vorderingen Kortlopende schulden

Debiteuren 620.867 Crediteuren 538.352

Omzetbelasting 0 Omzetbelasting 129.845

Overlopende activa 121.645 Loonheffingen 456.005

742.512 Overlopende passiva 1.160.579

2.284.781

Liquide middelen 

Kas 3.877  

Bank 3.241.508

Activa totaal 7.016.720 Passiva totaal 7.016.720
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Bijlage 3: resultaat gesplitst naar afdeling

Totaal Productie Dienst-
verlening Detachering Re-integratie Overhead

Totaal Omzetproductie en 
Dienstverlening 6.020.850 2.695.554 2.800.250 525.911 0 0

Totaal Kostprijs Verkopen -1.432.861 -1.379.907 -52.954 0 0 0

4.587.989 1.315.647 2.747.296 525.911 0 0

Totaal Subsidies 12.915.499 3.447.748 2.548.591 1.433.507 2.368.509 3.117.144

Totaal LIV -9.081 0 0 0 0 -9.081

Totaal Bijdragen Gemeente 40.000 0 0 0 0 40.000

Totaal Overige Opbrengsten 227.641 7.656 88.369 0 1.105 129.647

Totaal Opbrengsten 17.762.048 4.771.051 5.384.256 1.959.418 2.369.614 3.277.710

Totaal Loonkosten 14.225.845 5.709.837 4.181.696 1.088.681 1.799.641 1.445.991

Totaal Overige Loonkosten 566.714 -37.654 -95.422 189.744 -15.745 525.791

Totaal Inhuur 745.039 179.076 416.516 0 18.834 130.613

Totaal Huisvestingskosten 713.886 30.881 65.336 0 24.522 593.148

Totaal Exploitatiekosten 68.204 16.379 36.696 822 801 13.507

Totaal Autokosten 85.728 4.503 65.640 0 11.354 4.229

Totaal Verkoopkosten 42.528 -6.210 1.038 0 325 47.375

Totaal Re-integratie specifieke 
kosten 701.448 0 0 0 701.448 0

Totaal Algemene Kosten 871.531 18.265 64.418 180 58.028 730.640

Totaal Afschrijvingen Materiele 
Vaste Activa 368.465 16.277 48.852 0 1.960 301.375

Totaal Rentelasten 36.887 -1.801 0 0 0 38.687

Totaal Kosten 18.426.275 5.929.553 4.784.770 1.279.427 2.601.168 3.831.356

Resultaat (excl. verkoop pand 
en overhead) -664.227 -1.158.502 599.486 679.991 -231.554 -553.646

Totaal Overige financiele baten 
(pand) 1.700.102 0 0 0 0 1.700.102

Totaal Resultaat (excl. over-
head) 1.035.875 -1.158.502 599.486 679.991 -231.554 1.146.456

Overhead verdeling 0 -329.762 -58.442 -5.192 -160.250 553.646

Totaal Resultaat (incl. over-
head) 1.035.875 -1.488.264 541.044 674.799 -391.804 1.700.102
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