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Brengt mensen in beweging
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De eerste maanden van 2026 laten opnieuw zien waar Patijnenburg voor staat: mensen, werk en ontwikkeling 
met elkaar verbinden. In een arbeidsmarkt die voortdurend in beweging is, blijven wij bouwen aan perspectief. 
Voor inwoners die een extra steuntje in de rug nodig hebben. Voor werkgevers die op zoek zijn naar gemotiveerde 
medewerkers. En voor de samenleving, die sterker wordt wanneer iedereen naar vermogen kan meedoen.

Deze eerste viermaandsrapportage is meer dan een overzicht van cijfers, resultaten en ontwikkelingen. Zij vertelt 
ook het verhaal van dagelijkse inzet. Van collega’s die mensen begeleiden, opleiden en vertrouwen geven. Van 
medewerkers die stappen zetten in hun ontwikkeling. Van bedrijven en partners die kansen bieden. En van een 
organisatie die steeds opnieuw zoekt naar de beste mens-werk-match.

De opgaven waar we voor staan zijn niet eenvoudig. De arbeidsmarkt vraagt om flexibiliteit, vakmanschap en 
samenwerking. Tegelijkertijd zien we dat niet iedereen vanzelfsprekend toegang heeft tot werk. Juist daar 
ligt onze opdracht. Patijnenburg wil niet alleen reageren op wat er gebeurt, maar vooruitkijken: hoe kunnen 
we mensen duurzaam laten groeien, hoe kunnen we werkgevers beter ondersteunen, en hoe kunnen we als 
werkontwikkelbedrijf van blijvende waarde zijn voor Westland?

In de eerste vier maanden van dit jaar hebben we, samen met de gemeente Westland,  verder gewerkt aan 
onze koers. Met aandacht voor ontwikkeling, samenwerking, kwaliteit en maatschappelijke impact. Daarbij 
zijn resultaten belangrijk, maar nooit los van de mensen achter die resultaten. Want iedere plaatsing, iedere 
opleiding, iedere stap richting zelfstandigheid of passend werk betekent iets concreets in iemands leven.
Deze rapportage geeft inzicht in waar we staan. Zij laat zien wat goed gaat, waar aandacht nodig is en welke 
keuzes voor ons liggen. Dat doen we met trots, maar ook met realisme. Want een organisatie als Patijnenburg is 
nooit af. We blijven leren, verbeteren en verbinden.

Ik wil iedereen bedanken die in de afgelopen maanden heeft bijgedragen aan onze opdracht: medewerkers, 
begeleiders, werkgevers, partners, bestuur en gemeenten. Samen maken we zichtbaar dat werk meer is dan 
inkomen alleen. Werk geeft ritme, eigenwaarde, ontmoeting en perspectief.

Met die overtuiging gaan we verder in 2026. Gericht op resultaat, geworteld in betrokkenheid en met vertrouwen 
in de kracht van mensen. 

Ik wens u veel leesplezier en voel u vrij om te reageren of om vragen te stellen.

Ruud van Diemen MA MEd
Directeur-bestuurder Patijnenburg

Voorwoord
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1. Strategische ontwikkelingen
Organisatie ontwikkelingen
We zijn de eerste vier maanden van het jaar 2026 goed van start gegaan en we liggen, zoals u verder kunt lezen 

in de overige hoofdstukken en paragrafen, van deze eerste viermaandsrapportage van 2026, op schema voor wat 

betreft de afspraken die we hebben gemaakt met onze opdrachtgever, de gemeente Westland. 

In de eerste vier maanden van 2026 zijn we verder gegaan, met het vorig jaar ingezette traject, waarbij we 

onderzoeken wat er moet gebeuren om het werk dat Patijnenburg uitvoert op duurzame en toekomstbestendige 

wijze te kunnen blijven organiseren. Daartoe is er in nauwe samenwerking met de gemeente Westland een 

projectgroep en een stuurgroep in het leven geroepen om vier scenario’s te beschrijven en op wenselijkheid 

te onderzoeken. Het betreft hier een traject dat deel uitmaakt van een landelijk traject dat in 2025 vanuit het 

Ministerie van Sociale zaken en Werkgelegenheid is ingezet en dat via de Vereniging van Nederlandse Gemeenten 

(VNG) landelijk is opgezet. In het hele land kampen werkontwikkelbedrijven met vraagstukken op het gebied van 

de bedrijfsvoering en de toekomstbestendigheid ervan. 

In Q2 2026 zal er door de gemeente Westland een visie worden opgesteld op het gebied van Werk en zal er een 

adviesrapportage worden opgeleverd door de externe partij die de gemeente Westland en Patijnenburg daarbij 

ondersteunt. Het doel is om te komen tot een meerjarige opdrachtformulering vanuit de gemeente Westland aan 

Patijnenburg. 

Huisvesting
In 2024 heeft Patijnenburg de gemeente Westland op de hoogte gebracht van de gesteldheid van het pand aan 

de Ambachtstraat te Naaldwijk. Willen we het gebouw aanpassen aan de laatste wettelijke eisen op het gebied 

van de energietransitie dan zal er een renovatie en/of verbouwing moeten plaatsvinden. In 2025 hebben we op 

verzoek van de aandeelhouder onderzocht of eventuele nieuwbouw een optie was voor Patijnenburg. De locatie 

waar we naar hebben gekeken, de Flora Campus, kwam daar uiteindelijk niet voor in aanmerking aangezien de 

organisatie Patijnenburg niet passend wordt geacht in het concept van de Campus. Dat betekent dat we deze 

plannen niet verder zullen uitwerken en dat we ons richten op blijven op de locatie waar we nu gehuisvest zijn. 

We hebben in deze rapportage een paragraaf gewijd aan de huidige toestand van het pand. 
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Dienstverlenings-
overeenkomst
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2. Dienstverleningsovereenkomst
In deze rapportage worden de resultaten over de periode januari tot en met april 2026 weergegeven ten 
opzichte van de KPI’s uit de DVO 2026. De rapportage geeft inzicht in de voortgang van de dienstverlening 
binnen Re-integratie en Werkgeversdienstverlening.

Instroom en intake
In de eerste vier maanden van 2026 zijn 111 aanmeldingen geregistreerd. In dezelfde periode zijn 125 intakes 

uitgevoerd. Hiermee is circa 44% van de jaarlijkse KPI voor het aantal intakes gerealiseerd. Het verschil tussen het 

aantal aanmeldingen en uitgevoerde intakes ligt in de intakes die zijn uitgevoerd op aanmeldingen uit de laatste 

weken van december 2025.

Het aantal uitgevoerde intakes vertegenwoordigt circa 9,5% van het totaal aantal bijstandsgerechtigden. 

De aantallen bijstandsgerechtigden geteld over deze periode zijn 1172, waarvan 69 nieuwe over de eerste vier 

maanden van 2026.

Gestarte en actieve trajecten
In de verslagperiode zijn 88 nieuwe trajecten gestart. Dit komt neer op circa 37% van de jaarlijkse KPI van 235 

trajecten.

De verdeling van de nieuw gestarte trajecten bestaat uit:

Per eind april 2026 waren in totaal 249 trajecten actief.

Plaatsingen
In de periode januari tot en met april zijn 55 plaatsingen gerealiseerd. Van deze plaatsingen betroffen 29 

uitstroomtrajecten volledig uit de uitkering. Het aantal plaatsingen beslaat 39% van de gestelde norm, in de 

eerste vier maanden van 2026.

Het onderdeel duurzame plaatsingen (7 maanden of langer) is in deze verslagperiode nog niet meetbaar, omdat 

de looptijd van de trajecten daarvoor nog onvoldoende lang is.
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Baanafspraak
In de eerste vier maanden van 2026 zijn 19 nieuwe plaatsingen gerealiseerd binnen de doelgroep banenafspraak. 

Dit betreft circa 38% van de jaarlijkse KPI van 50 plaatsingen.

Alle gerealiseerde plaatsingen binnen de banenafspraak betreffen plaatsingen bij externe werkgevers.

Detachering
Per eind april 2026 waren 26 detacheringen van interne vakcollega’s actief bij externe werkgevers. Daarnaast 

was sprake van 1 interne detachering. Detachering wordt ingezet als instrument om werkervaring op te doen, 

werknemersvaardigheden verder te ontwikkelen en deelname aan regulier werk te ondersteunen.

Op dit moment doorloopt een groep interne vakcollega’s een assessment om te onderzoeken of detachering 

bij een externe werkgever passend en haalbaar is. Op basis van de eerste bevindingen ontstaat het beeld dat 

een deel van deze doelgroep mogelijk meer baat heeft bij groepsdetachering of een WOL-locatie (Werken Op 

Locatie), waarbij sprake is van een externe werkomgeving met vaste begeleiding vanuit het werkontwikkelbedrijf.

Voor de komende periode wordt ingezet op verdere uitbreiding van passende detacheringsmogelijkheden en 

het versterken van het werkgeversnetwerk. Daarnaast wordt onderzocht welke vormen van detachering — 

zoals individuele detachering, groepsdetachering, ontwikkelgerichte detachering en WOL-constructies — het 

beste aansluiten bij verschillende doelgroepen en persoonsprofielen. Hierbij wordt onder meer gekeken naar 

ontwikkelpotentieel, begeleidingsbehoefte, loonwaarde, belastbaarheid en perspectief op duurzame participatie 

of uitstroom.

Wet Taaleis
Binnen de verslagperiode is uitvoering gegeven aan de werkzaamheden rondom de Wet Taaleis. Alle kandidaten 

(100%)  die niet aan de Wet Taaleis voldoen hebben een taalontwikkelplan wat wordt geëvalueerd.

Loonkostensubsidie (LKS)
In de eerste vier maanden van 2026 zijn 70 nieuwe aanvragen voor loonkostensubsidie geregistreerd. Hiervan 

betroffen 11 aanvragen een forfaitaire loonkostensubsidie.

Van het totaal aantal nieuwe aanvragen hadden 57 betrekking op inwoners met een baanindicatie of Nieuw 

Beschut Werk. Daarnaast hadden 2 aanvragen betrekking op regulier Participatiewet.

Per eind april 2026 waren in totaal 132 loonkostensubsidies actief.

Jobcoaching
In de verslagperiode zijn 19 nieuwe jobcoachtrajecten gestart. Hiervan zijn 3 trajecten uitgevoerd door een externe 

partij.

Van de nieuw gestarte jobcoachtrajecten hadden 16 trajecten betrekking op inwoners met een baanindicatie.

Per eind april 2026 waren in totaal 53 jobcoachtrajecten actief. Hiervan hadden 46 trajecten betrekking op 

inwoners met een baanindicatie.
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Beschut Werk
Voor Nieuw Beschut Werk bedraagt de totale beschikbare taakstelling in 2026 57 plekken, bestaande uit de 

taakstelling en bovenformatieve plekken.

Per eind april 2026 waren 53 plekken ingevuld en is 1 nieuwe plaatsing gerealiseerd. Hiermee komt het totaal 

aantal ingevulde plekken in 2026 uit op 54.

Werkgeversdienstverlening
Binnen de werkgeversdienstverlening zijn in de eerste vier maanden van 2026:

Daarnaast zijn 49 nieuwe werkgevers benaderd en hebben 82 adviesgesprekken met werkgevers plaatsgevonden. 

De resultaten binnen de werkgeversdienstverlening laten daarmee een actieve ontwikkeling zien in de eerste vier 

maanden van 2026. In de komende periode blijft de inzet gericht op het verder uitbreiden en bestendigen van het 

werkgeversnetwerk, met aandacht voor duurzame plaatsingen, leerwerkplekken en ontwikkelmogelijkheden voor 

verschillende doelgroepen.

Social Return on Investment (SROI)
In de eerste vier maanden van 2026 zijn 20 nieuwe SROI-contracten geregistreerd. Alle nieuw geregistreerde 

contracten zijn inmiddels benaderd. Daarnaast zijn alle contracten binnen vier weken na registratie in Wizzr 

opgevolgd.

De inzet binnen SROI blijft gericht op tijdige opvolging, het versterken van de samenwerking met opdrachtnemers 

en het vergroten van kansen voor inwoners met een afstand tot de arbeidsmarkt.

Aanvullend op de procesmatige opvolging van SROI-contracten is in de eerste vier maanden van 2026 voor een 

totaalbedrag van € 93.490,- aan SROI-waarde gerealiseerd. In totaal zijn hierbij 20 unieke kandidaten ingezet 

binnen verschillende doelgroepen en ontwikkelvormen.
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De gerealiseerde SROI-waarde is als volgt verdeeld:

Binnen de gerealiseerde SROI-waarde zijn met name stageplaatsen voor onderwijsdoelgroepen zichtbaar 

vertegenwoordigd. Daarnaast is invulling gegeven aan maatschappelijke meerwaarde via leerwerkbanen en 

trajecten voor inwoners vanuit onder andere de Participatiewet, WW, NUG en WSW. Hiermee wordt SROI ingezet 

als instrument om participatie, ontwikkeling en arbeidsmarkttoeleiding te ondersteunen.

Algemene observatie
De resultaten over de eerste vier maanden laten zien dat uitvoering wordt gegeven aan de afgesproken 

dienstverlening binnen de DVO 2026. Verschillende KPI’s bevinden zich na vier maanden op een niveau dat in lijn 

ligt met de voortgang binnen het kalenderjaar. Voor onderdelen zoals duurzame uitstroom is een inhoudelijke 

beoordeling op dit moment nog niet mogelijk vanwege de benodigde meetperiode van 7 maanden.

Aandachtspunten en vervolgmaatregelen
De realisatie van de gestelde KPI’s op re-integratie loopt in lijn richting het jaardoel. Alle percentages liggen boven 

de 33,33% wat, gezien er drie meetmomenten, zijn de baseline is.

Om de voortgang nog verder te versterken, wordt in de komende periode ingezet op intensivering van de 

werkgeversbenadering, verdere uitbreiding van leerwerk- en ontwikkelplekken en gerichte sturing op doorlooptijden 

binnen trajecten. Daarnaast wordt gekeken naar een gerichtere inzet van instrumenten en een nauwere aansluiting 

tussen werkconsulenten, jobcoaching en werkgeversdienstverlening om plaatsingen en uitstroom te bevorderen.
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Werk &
Dienstverlening
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Algemeen
De De overhead blijft een aandachtspunt. Reeds genomen maatregelen betreffen onder andere de reductie van 

begeleidend personeel. De formatie van Productieleiders is teruggebracht van vier naar twee. Daarnaast zijn twee 

assistent functies en de functie Hoofd Magazijn niet opnieuw ingevuld. Tevens zijn aanvullende HR-taken belegd 

binnen de lijnorganisatie, waarmee een reductie in HR-capaciteit is gerealiseerd.

Tegelijkertijd is sprake van instroom van medewerkers vanuit Nieuw Beschut met een relatief hogere 

begeleidingsbehoefte. Deze ontwikkeling wordt gevolgd in relatie tot de benodigde begeleiding op de werkvloer. 

Verdere groei van deze doelgroep kan leiden tot aanvullende begeleidingscapaciteit.

Acties
	9 Organiseren van ondersteunende trainingen voor Voorlieden en Afdelingsassistenten (geheel Werk en 

Dienstverlening) gericht op het beter afstemmen van begeleiding op de ondersteuningsbehoefte. 

	9 Onderzoeken of verdere verlaging van overhead mogelijk is, onder meer binnen stafafdelingen, door 

versnelde afbouw van inhuur, het uitstellen van investeringen en het uitbreiden van opdrachtgevers met een 

positieve brutomarge. 

	9 Hernieuwde afspraken maken met de Gemeente Rotterdam over de begeleidingskosten van drie 

medewerkers, opstellen en ondertekenen van een nieuwe overeenkomst per juni 2026, overleg voeren over 

openstaande facturen over Q3 en Q4 2025 en Q1 2026. 

Werk
De totale opbrengsten liggen boven begroting. Dit wordt mede verklaard door aanvullende prijsverhogingen en 

jaarlijkse prijsindexaties bij verliesgevende opdrachtgevers. Daarnaast zijn in de eerste vier maanden zes nieuwe 

opdrachtgevers toegevoegd die positief bijdragen aan de brutomarge.

WOL maakt onderdeel uit van deze opbrengsten, maar blijft circa € 31.000 achter op begroting. Op dit moment 

is nog geen concrete invulling gerealiseerd. Patijnenburg heeft beperkt recente ervaring met deze vorm van 

detachering inclusief begeleiding bij werkgevers.

Acties
	9 Instellen van een werkgroep bestaande uit Financiën, Werk & Dienstverlening en Accountmanagement om te 

analyseren welke randvoorwaarden nodig zijn voor realisatie van WOL. 

Dienstverlening
De verschillen in facturatiemomenten per relatie zorgen voor afwijkingen tussen realisatie en begroting per 

periode, waardoor tussentijds een vertekend beeld kan ontstaan.

3. Werk & Dienstverlening
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Milieustraat
De omzet van de Milieustraat blijft op jaarbasis circa € 90.000 achter op begroting. Uitgangspunt was dat dit tekort 

gecompenseerd zou worden door de gemeente.

Acties
	9 Met de Gemeente Westland in overleg treden over herbevestiging van de afspraken, inclusief: 

	9 maandelijkse compensatie van het verwachte tekort over 2026 (€ 90.000). 

	9 Inzet van re-integratiekandidaten en vakcollega’s binnen de Milieustraat continueren. De functie binnen de 

Milieustraat actief onder de aandacht blijven brengen. 

Groenbestek
Binnen het Groenbestek verschillen de factuurbedragen per maand aanzienlijk, waardoor periodiek een afwijking 

ten opzichte van de begroting zichtbaar is.

Facturatie Gemeente Groenbestek (per 4 weken):
	9 De begroting 2027 per periode beter laten aansluiten op historische omzetgegevens en contractuele 

facturatieafspraken. 

Deta Dienstverlening
De omzet blijft circa € 6.000 achter doordat urenregistraties niet tijdig volledig beschikbaar waren voor facturatie.

Genomen maatregel:
	9 Met de gemeente is afgesproken dat urenregistraties wekelijks op vrijdag worden aangeleverd, zodat 

verwerking en facturatie structureel kunnen plaatsvinden. 

Diversiteit werkzaamheden
Dienstverlening heeft in de eerste vier maanden via bestaande opdrachtgevers aanvullende werkzaamheden 

uitgevoerd buiten de reguliere contractafspraken. Het betreft onder meer:

	9 herstel van straatwerk; 

	9 plaatsen van bebording “eigen terrein”; 

	9 snoeiwerkzaamheden aan Hedera-hagen; 

	9 aanvullende opruimwerkzaamheden op locatie Meijendel in voorjaar en najaar. 

De aanvullende omzet uit deze werkzaamheden bedraagt circa € 8.600.
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HR-ontwikkeling 
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4. HR-ontwikkeling
Implementatie functiehuis HR21
HR21 heeft, op basis van de door Patijnenburg aangeleverde huidige (en toekomstige) functieprofielen, een eerste 

concept indeling van alle functies gemaakt. Vervolgens is er over dit concept reeds een eerste bespreking geweest 

van die indeling met het (HR) projectteam. 

Op dit moment zijn er inmiddels ook gesprekken gevoerd voor verdere afstemming over de concept-indeling 

tussen HR21, HR Patijnenburg met respectievelijk Directie, Management/ Teamleiders in top-down volgorde, elk 

voor hun eigen ‘afdeling’, waarbij de leidinggevende uiteraard niet zijn/ haar eigen functie indeling beoordeeld. 

In deze sessies wordt bekeken/ besproken of de gekozen normfunctie de best passende is bij het beschreven 

functieprofiel van Patijnenburg.

Op de planning staat nu nog dat het concept wordt besproken met Directie en daarna binnen het MT om te komen 

tot definitieve vaststelling van de indelingslijst (indicatie mei 2026).

Vanuit de indelingslijst zal er door HR21 een functieboek vastgesteld worden welke ter advisering wordt 

voorgelegd aan de OR (indicatie juni 2026). Hierna worden de indelingsbesluiten verwerkt, gesprekken gevoerd 

met individuele medewerkers en bevestigingen verstuurd (indicatie juni/ juli 2026). Uiteindelijk is het steven om de 

formele implementatie per 1-9-2026 voor de gehele organisatie af te ronden. 

Verder ontwikkelen leiderschapsvisie en leiderschaps-
profiel
HR heeft in overleg met Directie een begin gemaakt met het ontwikkelen van een leiderschapsvisie die past 

bij het ‘DNA’ van Patijnenburg, waarbij de kapstok de missie, visie en strategie van Patijnenburg is. Uit deze 

leiderschapsvisie zal vervolgens een leiderschapsprofiel worden opgemaakt. Beide (concept) documenten zullen 

ter bespreking op de MT-agenda worden geplaatst. Bij MT-akkoord, zal het leiderschapsprofiel integraal onderdeel 

worden van alle leidinggevende functieprofielen.  

Efficiencyslag via Compas
Er is een eerste overleg geweest met Emergo, beheerder van Compas, en een afvaardiging van HR en ICT. In dit 

overleg is uitgebreid stilgestaan bij de uitdagingen die we in het systeem tegenkomen. Er zal een efficiency slag 

gemaakt moeten worden, waarbij onder meer processen, templates, workflows, projecten en rapportages een 

update krijgen en zover als mogelijk naar wens gestandaardiseerd worden. De aftrap van dit project staat eind mei 

reeds gepland.

Uitvraag Periodiek Medische Onderzoek (PMO)
Er is via de organisatie NewU (leverancier) een introductie verzorgd over wat een PMO inhoud, de werkwijze en 

hoe dit te delen met de verschillende deelnemers. Deelname is niet verplicht. Deelnemers krijgen ondersteuning 

indien gewenst. Op 11 mei 2026 is de eerste (algemene) vragenlijst aan alle deelnemers verzonden. Medewerkers 

hebben 3 weken tijd deze in te vullen. Aansluitend zal een specifieke vragenlijst (over fysieke belasting voor 

medewerkers met fysiek werk en beeldscherm belasting voor medewerkers met beeldscherm werk) worden 

verstuurd. Medewerkers hebben ook voor deze vragenlijst weer 3 weken de tijd om het in te vullen.
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Vanuit de verkregen informaties en specifieke (anonieme) rapportages kunnen vervolgacties en verbetervoorstellen 

besproken en in gang gezet worden.

Aanbesteding Arbodienst
Eenmaal in de 3 jaar zetten we een aanbestedingstraject uit voor het vinden van de op dat moment best bij ons 

passende Arbodienst. Euro Management Consultants (EuroMC) is de leverancier die voor ons de aanbesteding 

uitvoert en Patijnenburg daarin begeleidt. Financiën en HR hebben de eerste gesprekken met EuroMC gevoerd 

om onze wensen/ eisen te bespreken. Daarop hebben zij een offerte en programma van eisen samengesteld. Hier 

heeft Patijnenburg kritisch naar gekeken en onze vragen en opmerkingen retour gestuurd. Vervolgens is er een 

tweede gesprek geweest, waarbij we het programma van eisen definitief hebben vastgesteld en akkoord gegeven 

aan EuroMC om het aanbestedingstraject op te starten.
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Huisvesting 
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5. Huisvesting
Status en risico’s klimaatinstallaties en gebouw 
Patijnenburg Naaldwijk
In vervolg op het verduurzamingsrapport uit 2023 is vastgesteld dat het productiegebouw op de locatie 

Patijnenburg (bouwjaar 1971) grotendeels nog in oorspronkelijke staat verkeert en niet voldoet aan huidige en 

toekomstige duurzaamheidsvereisten. De klimaatinstallaties (verwarming, koeling en ventilatie) in zowel productie- 

als kantooromgeving zijn verouderd en voor circa 85–90% technisch afgeschreven. Het kantoorgedeelte (2009) 

beschikt over energielabel C, terwijl het productiegebouw niet is geïsoleerd. Tevens vraagt de bouwkundige staat 

aandacht, onder meer met betrekking tot de dakbedekking (vervangingsopgave binnen 7–8 jaar) en de kwaliteit 

van vloeren, wanden en afwerking.

De huidige bevindingen bevestigen en concretiseren de opgaven zoals benoemd in het verduurzamingsrapport, 

waarin reeds is aangegeven dat substantiële ingrepen noodzakelijk zijn om te kunnen voldoen aan geldende en 

toekomstige energie- en duurzaamheidsnormen.

Binnen een termijn van circa 5–6 jaar is volledige vervanging van de klimaatinstallaties onafwendbaar. Uitstel van 

vervanging leidt tot een toenemend risico op storingen, beperkte beschikbaarheid van onderdelen en oplopende 

onderhoudskosten. Daarnaast zal de bouwkundige staat op termijn leiden tot aanvullende investeringsdruk.

Tegen deze achtergrond ontstaat een spanningsveld, aangezien het economisch niet doelmatig is om omvangrijke 

investeringen te doen indien binnen een termijn van 5 jaar wordt besloten tot nieuwbouw of verhuizing.

Gelet hierop is op korte termijn strategische besluitvorming noodzakelijk over de toekomstige huisvesting: 

voortzetting en integrale investering in de huidige locatie, dan wel het inzetten op nieuwbouw of verhuizing. In 

de tussenliggende periode dient rekening te worden gehouden met verhoogde operationele risico’s en is het 

noodzakelijk om financiële middelen te reserveren voor storingen en tijdelijke maatregelen.

Uitstel van besluitvorming zal leiden tot een verdere toename van risico’s en uiteindelijk hogere kosten.
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Financieel
Beleid 
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Voor u ligt de rapportage van 01 januari t/m 30 april 2026 van Patijnenburg met een beknopte management 

samenvatting. 

Resultaat
In deze eerste rapportage over 2026 staan de voorlopige cijfers t/m 30 april 2026 en de verschillen met de 

begroting centraal. Tot en met april 2026 heeft Patijnenburg een resultaat gerealiseerd van 17k. 

Toelichting winst- en verliesrekening (x1.000)

Realisatie t/m 30-04-26 -17

Begroting t/m 30-04-26 0

Resultaat lager dan begroot 17

Het verschil laat zich verklaren door onderstaand: (x1.000)

1. Lagere opbrengsten -242

2. Lagere kosten (inclusief afschrijvingen/financiële lasten) 448

3. Lagere dekking -188

Resultaat lager dan begroot 17

Lagere opbrengsten Begroot Realisatie Verschil

(x1.000)

Productie (brutomarge) 383 409 26

Dienstverlening grijs 572 506 -67

Dienstverlening groen 153 202 49

Detachering 250 199 -51

Overige opbrengsten 68 67 -1

LKS P-wet NB 412 274 -138

LKS P-wet BI 72 11 -61

5.709 5.466 -242

6. Financieel Beleid
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Lagere kosten 
(incl. afschrijvingen/financiele lasten) Begroot Realisatie Verschil

(x1.000)

Loonkosten 5.158 4.792 366

Overige personeelskosten 224 131 88

Inhuur derden formatie 32 95 -63

Inhuur derden niet formatie 128 159 -26

Huisvestingskosten 231 212 18

Re-integratie specifieke kosten 103 49 54

Overige bedrijfskosten 284 294 -10

Afschrijvingen 132 113 19

Financiële baten en lasten 14 13 1

6.306 5.858 448

Lagere dekking Begroot Realisatie Verschil

(x1.000)

Dekking gemeente Westland 275 87 -188

Dekking eigen vermogen Patijnenburg 309 309 -0

Dekking vanuit vrijval IPS 13 13 -0

597 409 -188

Onderstaand treft u de winst-en-verliesrekening en nadere toelichtingen op bovenstaande verschillen tussen 

realisatie en begroting 2025.

Winst-en-verliesrekening Patijnenburg BV

01-01-2026 T/M 30-04-2026 Begroot t/m
30-04-2026

Realisatie t/m
30-04-2026

Begroting vs 
Realisatie

(x1.000)

Omzet

Productie 803 1.035 232

Af: grond- en hulpstoffen -420 -626 -206

Bruto marge 383 409 26

Detachering 250 199 -51

Dienstverlening grijs 572 506 -67
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Dienstverlening groen 153 202 49

Fix brigade 134 134 -0

Overige opbrengsten 68 67 -1

Totale opbrengsten 1.560 1.516 -44

Rijks- en gemeentelijke bijdragen

Rijksbijdrage WsW 2.475 2.475 0

Extra budget WsW (on the move) 122 122 0

Bijdrage besparing uitkeringen BI 31 31 -0

Begeleiding P-wet beschut 228 228 0

LKS P-wet B1 en NB 484 286 -198

Participatiebudget 506 506 -0

SROI 54 54 -0

Bijdrage sociale infrastructuur 27 27 0

Bijdrage Impulsbudget 17 17 0

Extra budget doorontwikkeling WsW 171 171 0

Bijdrage gemeente (RvC) 10 10 -

Totale baten 5.709 5.467 -242

SW personeel 2.129 2.093 -36

Kader personeel 2.028 2.030 2

P-wet 938 596 -342

Loonkosten begeleid werk 63 73 10

5.158 4.792 -366

Bedrijfskosten

Overige personeelskosten en inhuur derden 384 385 1

Huisvestingskosten 231 212 -18

Re-integratie specifieke kosten 103 49 -54

Wet inburgering 0 0 0

Overige bedrijfskosten 284 294 10

1.002 940 -61

Totale kosten 6.160 5.732 -427

Resultaat voor afschrijving, rente en vpb -452 -265 185
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Afschrijvingen 132 113 -19

Financiële baten en lasten 14 13 -1

Totaal resultaat excl. dekkingen -597 -391 205

Dekking gemeente Westland 275 87 -188

Dekking eigen vermogen Patijnenburg 309 309 -0

Dekking vanuit vrijval IPS 13 13 -0

Totaal resultaat incl. dekkingen 0 17 17

Onderstaand een nadere toelichting op de voornaamste verschillen in de winst-en-verliesrekening tussen 

begroting en realisatie. 

Ad 1) Opbrengsten
	9 Productie: De totale opbrengsten liggen 232k (28,92%) boven de begroting. Hierbij kunnen we opmerken dat 

dit verschil bestaat uit overige klanten 14k, WOL -/-31k en de Vetus groep 249k. Ten opzichte van 2025 lopen 

wij in totaal 16,73% voor.

	9 Dienstverlening: De totale opbrengsten dienstverlening liggen 17k (-/-2,39%) onder de begroting en dit 

betreft afdeling groen (41,76%) en afdeling grijs incl. milieustraat (-/- 14,17%). Grootste verschil betreft het 

begrote tekort opbrengsten milieustraat en dat door het seizoen patroon nog niet alle werkzaamheden 

(dienstverlening groen) zijn uitgevoerd. Ten opzichte van 2025 lopen wij totaal 2,76% voor. 

	9 Inkoopwaarde grondstoffen is 206k hoger dan begroot en dit heeft als grootste oorzaak dat er meer is 

ingekocht omdat de verkopen voor de klanten (Vetus) waar we voor inkopen hoger zijn dan begroot.

	9 Detachering: De opbrengsten zijn 51k lager dan begroot en dit betreft 0k schoonmaakwerk (intern), -/-1k deta 

dienstverlening (interne werkzaamheden productie i.p.v. detachering) en -/-50k deta extern vanwege minder 

externe plaatsingen dan begroot (-/- 27k) en nog niet alle uren zijn gefactureerd.

	9 Overige opbrengsten: 1k lager dan begroot. Dit bestaat uit 1k huuropbrengsten, -/-5k kantine opbrengsten, 

0k detachering catering en 2k overige opbrengsten (verkoop auto dienstverlening) 1k.     

	9 De rijks en gemeentelijke bijdragen zijn 198k lager dan begroot. Het betreft -/-137k loonkostensubsidie P-wet 

NB (18,59 minder fte in dienst dan begroot) en -/-61k loonkostensubsidie P-wet Baanindicatie (8,53 minder 

fte in dienst dan begroot) 

Het aantal LKS aanvragen en/of de hoogte van de LKS is iets waar wij geen invloed op kunnen uitoefenen. 

LKS wordt aangevraagd bij een verminderde loonwaarde bij inwoners met een toegekende beschut- en 

baanindicatie. Forfaitaire LKS wordt aangevraagd wanneer wij de praktijkroute opstarten in de aanloop naar 

een aanvraag baanindicatie. We lopen met het aantal aanmeldingen, gestarte trajecten en plaatsingen in de 

lijn van de gestelde KPI. Conclusie van de lagere uitkomst op LKS betekent derhalve dat er meer Westlandse 

inwoners regulier, zonder indicatie, aan het werk zijn gegaan. Dit kan zich rechttrekken met de begroting in 

de volgende meetperiodes maar daar kan geen feitelijk onderbouwde voorspelling op los gelaten worden.

Ad 2) Kosten 
	9 Personeelskosten: De totale personeelskosten zijn -/-365k lager dan begroot en dit bestaat uit -/-366k 

loonkosten (-/-36k WSW (minder fte in dienst dan begroot), 2k kader, -/-342k P-wet (27,12 minder fte in 

dienst dan begroot en 10k Begeleid Werken (meer fte dan begroot) en 0k overige loonkosten (inhuur derden 

(incl. formatie) 94k, ontvangen ziekengeld -/-10k en overige personeelskosten -/-83k). De totale hogere 
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inhuur derden (incl. formatie) van 94k bestaat uit 27k inhuur productie, 35k dienstverlening (milieustraat), 

-/-5k fix brigade (Vitis welzijn), 0k re-integratie en 36k directie en beheer (o.a. interim HR-manager). 

	9 Huisvestingskosten: -/-18k lager dan begroot veroorzaakt door -/-2k onderhoudskosten, -/-2k huurkosten en 

-/-14k energiekosten. 

De lagere onderhoudskosten van -/-2k bestaan uit gebouwen 0k, schoonmaakkosten 0k, installaties 0k, 

machines 0k, inventaris 0k, computer 0k en interne- en externe vervoermiddelen -/-2k. 

De lagere huurkosten van -/-2k vanwege geen huur meer van auto’s in 2026.

De lagere energiekosten van -/- 13k bestaan uit gas -/- 1k en elektriciteit -/-12k (subsidie zonnepanelen en 

lager verbruik).

	9 Re-integratie specifieke kosten en Wet Inburgering. Deze kosten liggen -/- 54k onder begroting omdat er 

geen uitgaven meer zijn voor uitvoering Wet Inburgering (gestopt november 2025). De overige uitgaven 

liggen -/-54k (instrumenten) onder begroting.

	9 Overige kosten: 10k hoger dan begroot. Dit betreft de kosten m.b.t. transitie 25k (niet begroot), extern advies 

-/-12k, overige algemene kosten (o.a. werkkleding, accountantskosten, kosten OR, kosten RvA, reservering 

jubilea) -/-10k en communicatiekosten 7k.

	9 Afschrijvingen: Afschrijvingskosten zijn -/- 19k lager dan begroot omdat de investeringen meer verspreid 

plaats vinden in 2026 dan begroot en nog niet alle investeringen in gebruik zijn genomen.

	9 Financiële baten en lasten: -/- 1k lager dan begroot i.v.m. meer ontvangen rente op banksaldi.

Niet beïnvloedbare factoren
	9 Belasting op energie en energietarieven

	9 Cao-stijgingen

	9 Meicirculaire Septembercirculaire

Maatregelen
	9 Prijsverhogingen verder doorvoeren om brutomarge te verbeteren

	9 Verhogen diversiteit opdrachtgevers

	9 Op basis van de uitkomsten van het rapport over de toekomst van de uitvoering van de Participatiewet binnen 

de gemeente Westland, zullen we het personeelsbestand afstemmen op de opdracht en op de bijbehorende 

infrastructuur.

	9 Op termijn, bij het krimpen van de WsW organisatie, wordt bekeken wat dat betekent voor de bezetting van 

het begeleidend personeel, ook rekening houdend met de begeleidingsbehoefte van nieuwe doelgroepen.

	9 De grootste kosten zijn te besparen op een eventuele vermindering van het aantal vierkante meters, met de 

krimp van het aantal WsW-ers tot 2034. Wel rekening houdend met de toename van andere doelgroepen, 

aantal deta en WOL, leerlijnen etc.

	9 De incourante voorraad tm april loopt af volgens verwachting waardoor o.b.v. huidige gegevens géén bedrag 

hoeft worden toegevoegd aan de reserve per 31-12-2026.

	9 Aan de voorziening jubilea wordt maandelijks een vast bedrag van eur 1k toegevoegd waardoor o.b.v. het 

huidige personeelsbestand er eind 2026 géén toevoeging hoeft plaats te vinden.

	9 Voor de voorziening stuwmeer verlofuren kan pas in de loop van Q4 een schatting worden gemaakt 

(gemiddelde toevoeging over de afgelopen 7 jaar was 10k per jaar).

Verwachting
De verwachting 2026 is gebaseerd op de werkelijke cijfers tm april 2026 en de begroting 2026 van 1 mei tm 31 

december. Verder is er bij de verwachting rekening gehouden met de betaling van de dekking vanuit gemeente 
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Westland (vanaf juni), omzet dienstverlening grijs (milieustraat en seizoenspatroon), verwachte achterblijvende 

omzet deta/ productie (m.b.t. extra plaatsen en WOL), minder LKS P-wet (minder fte P-wet indienst), inhuur 

interim HR-manager (tot oktober), extra inhuur inzake bemensing milieustraat en meer LKS begeleid werken.

Balansinformatie

Investeringen:
Van de totale begrote investeringen voor 2026 van 395k (begroot 2026 395k en transitie 0k) is tm 30-04-2026 

76k geïnvesteerd en in gebruik genomen. Investeringen betreffen 11k inventaris (werktafels), 0k gebouwen, 25k 

automatisering (nieuwe server Exact en handscanners), 0k installaties, 40k extern vervoer (auto dienstverlening) 

en 0k intern vervoer.

Debiteuren:
Het saldo debiteuren op 30-04-2026 is 863k en hiervan hebben de 3 grootste klanten (540k) samen een 

aandeel van 62,50% in de openstaande posten.

Het saldo debiteuren op 30-04-2025 was 940k en hiervan hadden de 3 grootste klanten (576k) samen een 

aandeel van 61,30% in de openstaande posten.

Crediteuren:
Het saldo crediteuren op 30-04-2026 is 339k en hiervan hebben de 3 grootste leveranciers (103k) samen een 

aandeel van 30,68% in de openstaande posten. 

Het saldo crediteuren op 31-12-2024 was 504k en hiervan hadden de 3 grootste leveranciers (182k) samen een 

aandeel van 36,10% in de openstaande posten.

Cashflow:

Banksaldi Patijnenburg Saldo 2025 Saldo 2025 Saldo 2025 Saldo 2026

(excl. Werkstroom) 
einde Q t/m 30-04-2025 t/m 31-08-2025 t/m 31-12-2025 t/m 30-04-2026

Kas  € 2.620  € 4.031 € 3.877  € 3.642

BNG  € 71.386  € 28.168 € 63.934  € 10.178

ABN/Amro  € 2.945.703  € 1.801.130 € 2.361.703  € 1.781.205

G-rekening  € 76.330  € 5.549 € 12.477  € 17.689

Kruisposten  € 1.800 € -  €-  - € 3.773

Kruisposten kantine  - € 1.373  € 120 € -  - € 3.773

Rabobank Vermogen Sparen  € 363.489  € 363.489 € 363.489  € 368.145

Rabobank Rekening Courant  € 283.560  € 283.422 € 283.283  € 283.048

Rabobank Bedrijfsbonus-
rekening  € 152.665  € 152.665 € 152.665  € 154.700

VVV bonnen  € 60  € 130 € 80  € 30

 € 3.896.240  € 2.638.704 € 3.241.508  € 2.611.527

Toename/afname geldmiddelen  € 1.534.038 - € 1.257.536  € 602.804  - € 629.981

Limiet BNG  - € 1.200.000  - € 1.200.000  - € 1.200.000  - € 1.200.000
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Voorraad (incl. opslag):

Voorraad (incl. opslag):

Totale voorraad per 30-04-2026 524 k

Totale voorraad per 30-04-2025 628 k

Totale voorraad per 30-04-2024 746 k

Totale voorraad per 30-04-2023 1.237 k

Kengetallen:

Liquiditeit 30-04-2026 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2021

Current Ratio:
vlottende activa/kortlo-
pende schulden

1,85 1,85 1,37 1,63 2,06 2,19

Quick Ratio:
vlottende activa (excl.
voorraad/
kortlopende schulden

1,63 1,65 1,22 1,36 1,48 1,59

Solvabiliteit
eigen vermogen/balan-
stotaal

50,40% 52,47% 39,00% 45,00% 51,00% 51,00%
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Bijlagen
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Bijlage 1: kasstroomoverzicht per 30-04-2026

Patijnenburg B.V.

Kasstroom uit operationele activiteiten per: 30-04-26

Bedrijfsresultaat excl. interest € -278.884

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen € -112.971

Mutatie voorzieningen € -14.906

Veranderingen in het werkkapitaal -

Mutatie voorraden € 71.487

Mutatie vorderingen € -217.533

Mutatie kortlopende schulden € -94.361

Kasstroom uit bedrijfsoperaties € -647.168

Ontvangen interest €   - 

Betaalde interest € -13.007

€ -13.007

Kasstroom uit operationele activiteiten € -660.175

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen € 120.194

Desinvesteringen € - 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten € 120.194

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Overige mutaties activa € -5.000

Overige mutaties passiva € -

Afname overige vorderingen € -

Aflossing schulden aan kredietinstellingen € -85.000

Kasstroom uit financieringsactiviteiten € -90.000

Mutatie Liquide middelen € -629.981

Samenstelling geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 januari € 3.241.508

Mutatie liquide middelen € -629.981

Geldmiddelen per: 30-04-2026 € 2.611.527

Saldi:

Bank € 2.607.885

Kas € 3.642

€ 2.611.527

Werkelijke saldo € 2.611.527
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Bijlage 2: balans 2026 per 30-04-2026

Patijnenburg B.V.

Balans per 30-04-2026

ACTIVA PASSIVA

Vaste activa Groepsvermogen

Materiele vaste activa 2.468.957 Groepsvermogen 3.273.889

Financiele vaste activa 8.317 Resultaat lopend boekjaar 17.207

2.477.274

Vlottende activa Voorzieningen

Voorraden 524.733 Voorzieningen 241.546

Opslag 10% -43.017

481.716

Vorderingen Langlopende schulden

Debiteuren 863.417 Langlopende schulden 807.500

Omzetbelasting 0

Overlopende activa 96.628  

960.045  

 

Liquide middelen (excl WS) Kortlopende schulden

Kas 3.642 Crediteuren 339.434

Bank 2.607.885 Belastingen + loonheffingen 359.024

2.611.527 Overlopende passiva 1.491.962

2.190.420

Activa totaal 6.530.562 Passiva totaal 6.530.562
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Bijlage 3: resultaat 2026 per afdeling

Totaal Productie Dienst-
verlening Detachering Re-integratie Overhead

Totaal Omzetproductie en 
dienstverlening 2.082.579 1.034.684 855.219 192.675 0 0

Totaal Kostprijs verkopen -625.774 -611.856 -13.918 0 0 0

1.456.805 422.828 841.301 192.675 0 0

Totaal Subsidies 3.940.746 1.329.759 934.311 552.619 575.272 548.785

Totaal LIV 0 0 0 0 0 0

Totaal Bijdragen Gemeente 10.000 0 0 0 0 10.000

Totaal Overige opbrengsten 59.105 1.347 22.819 0 0 34.939

Totaal opbrengsten 5.466.656 1753.934 1.798.431 745.294 575.272 593.724

Totaal Loonkosten 4.719.025 1.869.094 1.326.320 349.071 659.340 515.199

Totaal Overige loonkosten 204.235 -6.871 -16.378 68.061 -2.043 161.466

Totaal Inhuur 254.281 27.366 158.833 0 0 68.081

Totaal Huisvestigskosten 212.624 5.367 25.502 0 521 181.234

Totaal Exploitatiekosten 53.756 11.186 40.515 1.290 0 764

Totaal Autokosten 36.088 1.771 25.904 0 6.309 2.104

Totaal Verkoopkosten 24.046 1.326 95 0 65 22.560

Totaal Re-integratie specifie-
ke kosten 48.943 0 0 0 48.943 0

TotaalAlgemene kosten 180.159 6.893 22.555 45 3.830 146.836

Totaal Afschrijvingen mate-
riele vaste activa 112.971 5.776 17.335 0 809 89.050

Totaal Rentelasten 13.007 -188 0 0 0 13.195

Totaal kosten 5.859.135 1.921.710 1.600.681 418.467 717.774 1.200.489

Resultaat (excl. verkoop 
pand en overhead) -392.479 -167.786 197.750 326.827 -142.502 -606.765

Totaal Overige financiele 
baten (dekkingen) 409.686 0 0 0 0 409.686

Totaal resultaat (excl. over-
head) 17.207 -167.786 197.750 326.827 -142.502 -197.079

Overhead verdeling 0 -118.616 -26.913 -4.442 -47.110 197.081

Totaal resultaat (incl. over-
head) 17.207 -286.402 170.837 322.385 -189.612 2
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Bijlage 4: verwachting 2026

Winst-en-verliesrekening Patijnenburg BV

01-01-2026 T/M 31-12-2026
Realisatie 

t/m
30-04-2026

Verwacht  
01-05 t/m 

31-12-2026

Verwachting 
2026

Begroting 
2026

Verwacht 
verschil 

2026

x1000

Omzet

Productie 1.035 1.543 2.578 2.408 170

Af: grond- en hulpstoffen -626 -840 -1.465 -1.259 -206

Bruto marge 409 704 1.113 1.148 -36

Detachering 199 473 672 751 -79

Dienstverlening grijs 506 1.212 1.717 1.717 0

Dienstverlening groen 202 306 507 458 49

Fix brigade 134 267 401 401 -0

Overige opbrengsten 67 136 203 204 -1

Totale opbrengsten 1.516 3.097 4.613 4.679 -66

Rijks- en gemeentelijke bijdragen

Rijksbijdrage WsW 2.475 4.950 7.425 7.425 0

Extra budget WsW (on the move) 122 243 365 365 0

Bijdrage besparing uitkeringen BI 31 63 94 94 -0

Begeleiding P-wet beschut 228 717 945 945 0

LKS P-wet B1 en NB 286 669 954 1.453 -498

Baanindicatie bijdrage 24 49 73 73 0

Participatiebudget 506 1.012 1.518 1.518 0

SROI 54 108 162 162 -0

Bijdrage sociale infrastructuur 27 53 80 80 -0

Bijdrage Impulsbudget 17 35 52 52 0

Extra budget doorontwikkeling WsW 171 341 512 512 0

3.941 8.239 12.180 12.678 -498

Bijdrage gemeente (RvC) 10 20 30 30 -

Totale baten 5.467 11.356 16.823 17.387 -564

SW personeel 2.093 4.258 6.351 6.387 -36
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Kader personeel 2.030 4.056 6.086 6.084 2

P-wet 596 1.376 1.972 2.814 -842

Loonkosten begeleid werk 73 147 220 190 30

4.792 9.836 14.628 15.475 -845

Bedrijfskosten

Overige personeelskosten en inhuur 
derden 385 944 1.329 1.153 176

Huisvestingskosten 212 461 674 692 -18

Re-integratie specifieke kosten 49 206 256 310 -54

Overige bedrijfskosten 294 507 801 826 -25

940 2.119 3.059 2.980 79

Totale kosten 5.732 11.955 17.688 18.455 -767

Resultaat voor afschrijving, rente 
en vpb -265 -599 -865 -1.068 208

Afschrijvingen 113 263 376 395 -19

Financiële baten en lasten 13 28 41 41 0

Totaal resultaat excl. dekkingen -391 -890 -1.282 -1.504 222

Dekking gemeente Westland 87 450 537 537 -0

Dekking eigen vermogen Patijnen-
burg 309 619 927 927 -0

Dekking vanuit vrijval IPS 13 27 40 40 -0

Totaal resultaat incl. dekkingen 17 205 222 0 222
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